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Ana Isabel Ceballo Sierra,
Presidenta de UNCCUE

((Es absolutamente necesario saber de donde venimos para entender lo que estd pasando

PROLOGO
[.a historia no escrita

epasando los antecedentes del movimiento cooperativo espafol, cons-

tato la insistencia por parte de los gobiernos correspondientes, desde

la primera ley de cooperativas de 1931 hasta la actualidad, por encor-

chetar y utilizar al movimiento cooperativo con uno u otro fin, olvidando el
caracter privado democratico y social del cooperativismo.

Es absolutamente necesario saber de donde venimos para entender lo que
estd pasando y, de esa manera, intentar con la experiencia adquirida no re-
petir errores. Sin embargo, a menudo el primer error es precisamente ese, el
no conocer nuestra historia, por eso la oportunidad de este libro.

Después de los numerosos avatares que caracterizan cualquier organizacion
tan longeva como la nuestra, lejos de tener una situacion estable, nos encon-
tramos de nuevo frente a un momento de crisis, lo excepcional, siendo que
esta crisis es en realidad un cambio de ciclo, un cambio de modelo social y
econdmico. Sin embargo, no tenemos duda de que afrontaremos el futuro
desde la estabilidad que nos da la experiencia y el convencimiento, no solo
de la actualidad, sino también de la oportunidad y validez de los principios
y valores cooperativos.

Lo méas importante de este libro serd precisamente el testimonio de hombres
y mujeres que, de una forma u otra, han estado y estan vinculados a nuestro
movimiento, perspectiva individual, porque el cooperativismo no tiene ra-
zon de ser sin las personas, desde lo individual a lo colectivo.

N

La primera ley de cooperativas, la de 1931, favorecia la consolidacion del
concepto de cooperacidon como instrumento para los sectores mas desfavo-
recidos. A continuacién, en 1934, la legislacion catalana diferencia y afade a
este tipo de sociedad la de tipo mercantil para el desarrollo de actividades
mercantiles e industriales, como si ambas cosas no pudieran ser comple-
mentarias sino excluyentes.

Se ha acusado a la ley del 31 de ralentizar la actividad de las cooperativas al
otorgar poder residual absoluto a la asamblea de socios, como si esto fuera
una barrera infranqueable para la gestion rentable de una cooperativa en vez
de la esencia de las mismas. Esto refleja que ya desde el principio se planted

100 afios de cooperativismo de consumidores PREPARANDO EL FUTURO: CONSUMIDORES 3.0
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el eterno dilema, ;“grandes” o “pequenos”?, ;“modernos” o “antiguos”?, el ca-
pital social es jactivo o pasivo?, clasificar, etiquetar, y jpor qué este empefo
en regular lo que no necesita regulacion sino convicciéon?

Creo que este empefo sobre la regulacion responde a dos motivos. Uno
externo: el miedo constante en el tiempo de las diferentes instituciones a la
participacion ciudadana, lo que podria calificar de un despotismo ilustrado.
Y otro interno: la no asuncion de los principios y valores del cooperativismo
por los propios socios cooperativistas.

Hasta el dia de hoy, después de mas de un siglo de cooperativismo en Es-
pafa, seguimos con la misma musica. Desde la recientemente aprobada Ley
de Economia Social, o en la implantacion de las normas internacionales de
contabilidad, otra vez hay que definir, clasificar, reclasificar, ;qué es una coo-
perativa?, jcudl es y cudl no sus fondos propios?, etc,, etc.

Pareciera que una cooperativa al segundo dfa siguiente de su registro tiende
irremediablemente a ser una cosa distinta, y que, en vez de considerar ex-
cepciones a aquellas cooperativas que se alejan de sus principio fundaciona-
les, existiera una fuerza irresistible que nos empuja a alejarnos de los valores
cooperativos, sobre todo si tienen éxito.

EXITO VS. CAPITALISMO

Yo me incorporé profesionalmente a mediados de la década de los ochenta,
joven, mujer casada, madre y economista, un bicho raro, pero justo a tiempo
de participar en la transformacién que tuvo lugar en nuestro movimiento
hacia el cooperativismo profesionalizado y “moderno’”. La paradoja es que ya
entrado el siglo XXI, donde ya no se duda de la capacidad empresarial de las
cooperativas, donde hemos superado los viejos prejuicios, cuando hablar de
cooperativas era hablar casi de marginalidad, nos encontramos de nuevo al
principio, en el que, de tanto parecernos a las empresas capitalistas, hemos
perdido la esencia de la empresa cooperativa, y con ello la visibilidad de en-
tidad diferenciada frente a la sociedad.

Nos encontramos inmersos en la peor crisis desde la segunda guerra mun-
dial, crisis econdmica, social y medioambiental, la tormenta perfecta. El mo-
delo que hasta ahora se crefa infalible se derrumba. Ese modelo de los recur-
sos infinitos y del consumismo desaforado no es viable.

La salida a esta crisis pasa por un cambio en los habitos de consumo, don-
de se prime el consumo inteligente, es decir algo tan sencillo como ade-
cuar nuestras necesidades a los recursos disponibles y sostenibles. Para que
nuestras empresas, como unidades de consumo colectivas, tengan un com-
portamiento responsable, necesitamos la complicidad de nuestros socios.
Necesitamos convencernos y apostar por un modelo distinto, un pacto so-
cial entre consumidores y productores, con circuitos comerciales mds cortos,
priorizando aquellos productos de primera necesidad, productos que tienen,
que han de tener, propiedades nutricionales y saludables, y equilibrar nues-
tros presupuestos a través de prescindir de lo prescindible. Consumir menos
y mejor es la clave.

100 afios de cooperativismo de consumidores PREPARANDO EL FUTURO: CONSUMIDORES 3.0
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Hay un recurso ilimitado que es la calidad, nuestras cooperativas deben
poner el factor calidad como indicador prioritario de su gestion, y ponerlo
en valor con valor, como un activo mas de nuestros balances.

&%

Los intangibles, llevamos anos hablando de la NIC32, y qué poco se habla
de la NIC38. La Norma Internacional de Contabilidad NUmero 38 habla de los
activos y dice:

El valor de las empresas en la actualidad, tanto en el sector
industrial como en el de comercio o servicios, no reside solamente
en sus instalaciones, maquinaria o edificios, sino en aspectos
inmateriales como la capacidad de desarrollar relaciones estables
con sus clientes y conseguir su fidelizacion, su capacidad para
innovar e introducir nuevos productos o servicios al mercado, o

la competencia técnica y motivacion de su personal. Por ello, es
que se puede afirmar que el valor de las empresas en la actualidad
viene dado por el conjunto de sus activos tangibles y el de sus
intangibles. En este tipo de activos, reside la capacidad de la
empresa para generar correlaciones y, a partir de ellas, mejorar su
posicion competitiva.

Segun diferentes autores, los activos intangibles pueden ser
clasificados, principalmente, en recursos humanos (conocimientos
y habilidades de los empleados) y de estructura, bien sea interna
(métodos y procedimientos de trabajo, andlisis de la cadena de
valor) o externa (marcas, prestigio e imagen de la empresa).

La clave estd en el crecimiento inteligente. Competir en precio significa in-
eludiblemente que alguien en la cadena de valor tiene que perder, o bien los
proveedores, o los productores, o los trabajadores, o los consumidores, o el
medio ambiente o todos a la vez, y esto no es socialmente ni responsable ni
sostenible. Crezcamos en calidad, la calidad inteligente es un recurso ilimita-
do a disposicion de todos en el que todos ganamos.

((Hay un recurso tlimitado que es la calidad, nuestras cooperativas deben poner el factor

calidad como indicador prioyitario de su gestion, y ponerlo en valor con valor, como un activo

mds de nuestros balances

Invertir el binomio gestién-consumidores por el de consumidores-gestion,
donde seamos nosotros los consumidores los que marquemaos con NUestros
actos de compra la gestién de nuestras cooperativas, no es facil, pero tampo-
co imposible y ademds es nuestra verdadera vocacion. Decir que en nuestras
cooperativas los consumidores no somos meros clientes, parece obvio, ya
que esta en la propia definicion de lo que es una cooperativa de consumido-
res y usuarios. Sin embargo, en los Ultimos veinte afos nos hemos ido olvi-
dando de esta premisa, y esto ha tenido el efecto fatal de que los socios no se
consideren implicados en la vida de la cooperativa y, por lo tanto, en el mejor
de los casos, que la consideren como una “operadora” méas del mercado. Es
un circulo vicioso. La cooperativa deja de ser una cooperativa para ser una
tienda masy el socio deja de ser parte implicada para ser un cliente mas. Hay
que romper este circulo vicioso y convertirlo de nuevo en un circulo virtuoso.

100 afios de cooperativismo de consumidores PREPARANDO EL FUTURO: CONSUMIDORES 3.0
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En esta situacion, lo que hasta ahora ha sido considerado como una desven-
taja, nuestro pequefio o mediano tamano, ahora nos favorece. Es decir, que
es mas facil cambiar la cultura de una empresa cuanto mas cercanos estén

todos los actores, y en nuestro caso es obvio que los socios, gestores y traba-
jadores son circulos concéntricos pequefos.

Cuando me preguntan por la representatividad de nuestro movimiento,
siempre reconozco la trampa que va implicita en la pregunta, y la respuesta
siempre es la misma: ;representatividad respecto a qué o a quién? Si es por
historia, creo que queda claro que 70 afos nos avalan. Si es por reconoci-
miento internacional, baste decir que UNCCUE fue la primera organizacion
espafola en ingresar en la Alianza Cooperativa Internacional, y la Unica que
tiene el Premio de los Pioneros de Rochdale. Representativa si, por coope-
racion internacional, formacién, nimero de cooperativas socias, presencia
territorial, presencia activa en organismos de prestigio como CIRIEC o la Es-
cuela de Estudios Cooperativos y un largo etcétera.

UNCCUE no solo ahora, sino a lo largo de toda su historia, es representa-
tiva, claro que si, porque representa la esencia de las mujeres y hombres
cooperativistas, la dignidad del trabajo, la solidaridad entre comunidades,
la pluralidad de las voluntades, la democracia absoluta en la decision y, por
encima de todo, la esperanza de un futuro mejor basado en la justicia, en el
entendimiento fraternal, el respeto a lo diverso y la paz.

100 afios de cooperativismo de consumidores PREPARANDO EL FUTURO: CONSUMIDORES 3.0
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1. EL MOVIM

Fernando Elena Diaz,

Ciudadano del Mundo

1. La cooperativa tenia por
funcién formar una red de
establecimientos concertados
donde los socios que en ella
depositaban sus ahorros, tenfan
rebajas en sus compras.

2. Los servicios de los pseudo

sindicatos verticales dieron
lugar a lo que se llamaron
“obras sindicales”: Educacion
y Descanso, de la Vivienda,
“18 de julio” para la atencién
sanitaria,.. y Cooperacion, para
disciplinar jerdrquicamente a
las cooperativas sobrevivientes
de la Guerra Civil y para en-
cuadrar sus 6rganos federativos
y los de las que se crearan al
amparo de la Ley de 1942.

100 afios de cooperativismo de consumidores

¥

INTO COOPERATIVO

1.1 EVOLUCION DEL MOVIMIENTO COOPERATIVO EN ESPANA

INTRODUCCION

engo que empezar pidiendo excusas, en primer lugar a Francisco Ceballo,

que tanto contribuyo a hacer de la cooperacion de consumo espafiola lo

que hoy es, y al que sin embargo no cito, y en segundo lugar a todos los

lectores de lo que sigue, por haber traicionado el titulo, confundiendo la evo-

luciéon del movimiento cooperativo con la mia propia. En parte, la culpa la tiene

Ana Ceballo que me dio mucha libertad, y en parte, mi propia pereza. Ha sido

mucho méas comodo hablar de recuerdos que documentarme debidamente.
Lo siento. Creo que hay cosas inéditas y por ello las he incluido.

MIS COMIENZOS

Yo conoci la Cooperacion sobre los 20 afos de edad (1955). Durante mis
estudios habia ofdo hablar de las cooperativas, pero las menosprecié, pues
mis aspiraciones eran mas revolucionarias. Fue después, cuando tuve que
resolver problemas de suministro de material de construcciéon en un barrio
emergente, el llamado Pozo del tio Raimundo, cuando me vi obligado a inte-
resarme por su funcionamiento. Y fue el entrafiable Sr. Ramos, viejo ferrovia-
rio presidente de una cooperativa de ahorro por el consumo', que presidia
entonces la llamada Unién Provincial de Cooperativas de Consumo de Ma-
drid, quien me dio las primeras informaciones y me facilitd la inscripcion en
el Registro, bajo la égida de nuestro comun amigo, el Jefe Provincial de la
Obra Sindical “Cooperacion”, Francisco de la Caballeria .

LAS COOPERATIVAS EN LOS ANOS 50

En aquel tiempo, era obligatorio que las grandes empresas tuvieran un “eco-
nomato” para proporcionar articulos de primera necesidad a su obreros, y
alguien (no he podido averiguar quién, y seria un dato histérico importante,
pues luego COEBA responderia al mismo esquema) interpreté que el funcio-
namiento del economato seria mas eficaz si se daba participaciéon directa a
los interesados bajo la férmula cooperativa. La empresa proporcionaba los
locales y los gastos de primer establecimiento (quiza también los gastos de
personal minimos) que se consideraban como aportacién a capital de los so-
cios, todos los trabajadores de la empresa que no se negaran expresamente.

El Registro del Ministerio de Trabajo tenia inscritas entonces unas 7.000 coo-
perativas de las distintas clases, la mayor parte de ellas agricolas y Cajas Ru-

PREPARANDO EL FUTURO: CONSUMIDORES 3.0
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rales, transformacion estas casi todas de los Sindicatos Agrarios creados por
la Iglesia Catolica desde el comienzo del siglo. La cooperacion de consumo
habia sido promovida, sobre todo, por los llamados sindicatos de clase (ca-
lificados por el régimen de Franco como sediciosos), y al finalizar la Guerra
Civil fueron disueltas las sociedades e incautados sus bienes, que pasaron al
patrimonio de los llamados sindicatos verticales.

Creo que en Catalufa hubo mayor supervivencia de cooperativas de con-
sumo anteriores a la Guerra Civil, pues habifa sido también mayor la expan-
sion del movimiento en la zona. En esta época las cooperativas eran casi
auténticas?, pero lo que nos alejaba del movimiento internacional eran las
instituciones federativas que segun la Ley deberian estar integradas en el
pseudo movimiento sindical. Por ello, la afiliacion era automatica, no tenian
Asamblea General y su Junta Rectora era elegida por el Jefe Nacional de Sin-
dicatos de entre unos ternas que periddicamente debian elaborar (por vota-
cién escrita) y enviar las cooperativas.

MI EVOLUCION PERSONAL

Para entonces yo me habfa dado cuenta de las posibilidades que las coo-
perativas tenian para el desarrollo humano, y me habia lanzado a crear una
serie de ellas de las distintas clases, sofiando con un barrio funcionando bajo
ese régimen. La cooperativa de consumo tuvo que cerrar su tienda, victi-
ma de nuestra ignorancia (empezamos a vender a crédito y poco después
perdimos lo prestado y a los socios deudores que, ademas, contribuirian al
desprestigio de la entidad), y reducirla a una prestaciéon original: suministrar
agua potable a todos los vecinos desde un gran depdsito surtido con cister-
nas del Gobierno, actividad en la que perdurd hasta bien avanzados los 60,
en que llegaron al barrio las tuberias del Canal de Isabel II.

((En aquel tiempo, era obligatorio que las grandes empresas tuvieran un “economato”

para proporcionar articulos de primera necesidad a su obreros

3. Se llegd a decir que eran
una coartada de Franco para
demostrar ante el exterior que
existia una gran preocupacion
social

También pusimos en marcha una cooperativa de consumidores de electrici-
dad que compraba a Unién Eléctrica S.A. la energia en alta tension y la trans-
formaba y distribuia entre todos los vecinos-socios. Su creacion fue propiciada
por la propia compania, que tenia una experiencia muy negativa con los hur-
tos en el suministro a los barrios de infraviviendas (o chabolas como se llama-
ban entonces), aunque después ha sobrevivido a la remodelacion del barrio
gue aun sigue usando con éxito esta forma de cooperacion.

Personalmente, y pese a mijuventud (23 afos), me vi arrastrado a presidir una
importante cooperativa de viviendas que construyd 770 unidades, las mayor
parte en régimen de “castores’, es decir, supliendo los socios su aportacién a
capital para el pago de la entrada por la prestacion de su trabajo como profe-
sionales de la construccion (o como simples peones) durante los domingos
y festivos de dos largos afos. Esta cooperativa, que también sobrevive hoy,
como simple administradora de zonas comunes, dio lugar a la creacién de
una empresa auxiliar para cuyas funciones creamos una cooperativa de pro-

100 afios de cooperativismo de consumidores PREPARANDO EL FUTURO: CONSUMIDORES 3.0
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duccién (que acabo siendo conocida como COPOZO, S. Coop). Fui secretario
de su Junta Rectora durante veinte afnos, y ademds me permitié conocer y
luego seqguir de cerca el movimiento creado en Mondragon por los prime-
ros alumnos del Padre Arizmendi, modelo exigente a nivel mundial por la
integracion de entidades en torno a una Escuela de Formacion Profesional
y a una Cooperativa de Crédito que ahora se ha formalizado en la llamada
“Mondragén, Corporacion Cooperativa”

((La afiliacion era automitica, no tenian Asamblea General y su Junta Rectora

era elegida por el Jefe Nacional de Sindicatos

4. Correspondiente de los pseu-
dos Sindicatos verticales para
agrupar obligatoriamente a los
estudiantes universitarios.

Por cierto, el Padre Arizmendi siempre mird con suspicacia el cooperativismo
de consumo, obsesionado como estaba por mejorar las relaciones de trabajo
en las empresas y que pensaba que no se podian invertir recursos escasos
en mejorar el consumo, cuando habfa tanto que hacer en producirlos... El
gran desarrollo de Eroski, version original de un cooperativismo mixto, fue
después de su muerte y no sé como habria sido aceptada por su filosofia.

MIENTRAS TANTO, EN ESPANA... ANOS 60

La Dictadura se iba ablandando. EI Gobierno econdmico se dejo en manos
de los técnicos del Opus Dei que intentaron, con los llamados Planes de De-
sarrollo, una aproximacién a los modelos existentes en Europa, incluido el
movimiento cooperativo. Se permitieron las Juntas Generales en los érganos
federativos (seguian llamandose Uniones), donde ya se elegia a los compo-
nentes de las Rectoras, pero no existia nada que agrupara a los de las distin-
tas clases, mas que un extrano 6rgano llamado Consejo Superior, a través
del cual la Obra Sindical Cooperacion seguia ejerciendo su tutela (pero, al
menos, ya no se hablaba de disciplina).

Entre las cooperativas de Consumo tuvo una importancia primordial COEBA,
que siguiendo el modelo de economato laboral, comentado antes, agrup¢ a
varias de las sedes madrilefias de los Bancos mas importantes para financiarla,
y a sus empleados como socios consumidores. No recuerdo las cifras, pero
llegd a tener en Madrid tres supermercados, uniéndose después con la valen-
ciana CONSUM (esta, integrada en un movimiento mas amplio inspirado en el
de Mondragon), con el que COEBA también mantuvo relaciones econdmicas
antes de su final. Al poco de afianzarse, comenzo a admitir socios no bancarios,
aungue estos mantenian algunas ventajas adicionales.

MI EVOLUCION PERSONAL

Poco después del “fracaso” de la Cooperativa del Pozo, fui requerido por el
SEU, Sindicato Espafiol Universitario®, para poner en marcha una coopera-
tiva de consumo de estudiantes universitarios en Madrid. Tenia un ingreso
econdmico asegurado con los caros libros de texto, y de hecho funcioné
bien, aunque hubo de enfrentarse con los distribuidores, e incluso algunas
editoriales forzadas a hacer frente comun. Pero el problema grave vino de las
Juntas Generales. Los estudiantes las aprovecharon para plantear sus reivin-

100 afios de cooperativismo de consumidores PREPARANDO EL FUTURO: CONSUMIDORES 3.0
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5. Nuestro porcentaje de vivien-
das en arrendamiento apenas
llega al 18%, muy inferior al
del resto de Europa.

6. El problema se dio mas en las
cooperativas de consumo y de
produccién. Las agricolas, de
crédito y profesionales, forma-
das por pequefos empresarios,
se consideraron feudo de la

derecha. Lo mismo ocurria con

quienes aspiraban a conseguir
una vivienda por medio de una
cooperativa.

100 aflos de cooperativismo de consumidores
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dicaciones politicas, incluso contra el propio SEU. Manuel Fraga, a la sazén
Director General de Asociaciones, hizo aprobar enseguida un Decreto por
el que las cooperativas estudiantiles salian de la érbita de la Obra Sindical
Cooperacion, gozando de un régimen especial que imponia la democracia
de segundo grado en las Asambleas. Como Presidente, interpuse un recur-
so contencioso-administrativo contra el Decreto y, poco después, median-
te una maniobra politica, fui separado del cargo, y la cooperativa funciono
practicamente como un economato.

AAos mas tarde creamos TRABENCO, una ambiciosa cooperativa de vivien-
das en arrendamiento. Estaba inspirada en la HSB sueca y consideramos que
era mucho mas coherente con la cooperacion que la clasica que otorga las
viviendas a sus socios en propiedad. De hecho, era una cooperativa de con-
sumo especializada en servicios de alojamiento. Los locales, que también se
arrendaban en lugar de venderse, proporcionaban ingresos importantes de
por vida y las primeras promociones (ahora juridicamente propiedad de la
cooperativa) facilitaban la financiacion de nuevas.

Pero si cito esta cooperativa es porque protagonizd una experiencia que
creo permitié avanzar en las soluciones para evitar el enfrentamiento doc-
trinal entre cooperativas de consumo y de produccion. En efecto, los inte-
reses de los socios en ambas son contrapuestos: cuanto mas quieran ganar
los productores, mas caros seran sus articulos para los consumidores. Y, por
contra, uno de los riesgos del cooperativismo de consumo es la explotacion
de los trabajadores que les suministran, e incluso de sus propios empleados.
Encontrar la forma de coordinar ambos intereses es un reto mayor para pen-
sar en un cooperativismo integral. La solucion del grupo Mondragon es la
creacion de cooperativas mixtas, con unos Estatutos muy complicados que
tratan de asegurar la justicia en los precios intercooperativos, con el mercado
exterior como referencia.

Por nuestra parte, ensayamos la creacién de un érgano de planificacion pari-
tario formado por representantes de TRABENCO y de la constructora COPOZO,
con el arbitraje de un arquitecto. Para esta Ultima el tema era muy interesante,
ya que resultaba muy dificil mantener debidamente empleados a todos sus so-
cios con los altibajos de las contratas, y merecia la pena afinar sustancialmente
los méargenes a cambio del pleno empleo, lo que beneficiaba a los socios de
TRABENCO. Se llegaron a construir tres promociones en distintos barrios, con
mas de 1.300 viviendas en total, y si la experiencia fracasé no fue por las rela-
ciones intercooperativas, sino por la deformacion mental de los espafnoles en
cuanto a la propiedad de sus viviendas®, que acabaron modificando los Esta-
tutos de TRABENCO para pasar al régimen de propiedad, con el argumento de
no arriesgar con nuevas hipotecas “sus”viviendas.

Y LLEGO LA TRANSICION. ANOS 70

Y con la transicién, los partidos politicos, sobre todo de izquierda, y los co-
rrespondientes sindicatos de clase, para los que la neutralidad de las coope-
rativas mas importantes era una tentacion de hacer exhibicion de sus fuer-
zas. Y para conseguirlo no todo fue “trigo limpio”. Se intentaban “tomar” los
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consejos rectores utilizando argumentos populistas en las Asambleas Gene-
rales y poniendo “chinas”en la gestién de los “adversarios” En general, tanto
comunistas como socialistas, o lo que era lo mismo Comisiones Obreras y
UGT (serfa largo hacer el andlisis en cada cooperativa), consiguieron alejar a
los técnicos que representaban la solidez empresarial del sistema a los que
se calificaba de burgueses, lo que unido a la crisis econémica, dio al traste
con bastantes de ellas. Por el contrario, el grupo de Mondragdn, con una
mayor exigencia en sus socios, continud su avance imparable, incorporando
un Centro de Investigacion y multiplicando sus exportaciones al extranjero.
Se ha dicho que estaba en manos del nacionalismo vasco, y es cierto que
era dificil encontrar apellidos castellanos en sus érganos de gobierno, pero
mantuvieron el tipo ante los sindicatos y tampoco fueron un feudo de LAV,
manteniendo una relativa neutralidad.

AN Los partidos tenian miedo a las decisiones que pudieran adoptar de cara al futuro.

E impedian la puesta al dia de la regulacion, intentando antes ganar posiciones en las distintas

Uniones, o sus sucesoras, las llamadas Federaciones ) )

7. Siempre tuvo (no sé si ahora
se ha corregido) el mismo
problema. Pocas cooperativas
se disuelven formalmente y, por
tanto, el nimero de las inscritas
es muy superior al de las que
realmente funcionaban. Po-
drian ser del orden de la mitad.

La misma lucha, pero menos explicita, se mantenia entre los distintos partidos
por el control del movimiento cooperativo en su conjunto. Y también antepo-
niendo sus objetivos politicos al interés de los cooperadores y sus familias. El
Registro” habia llegado a las 14.000 unidades. Una buena parte de las Uniones
Territoriales y Nacionales funcionaban con una cierta eficacia, si bien la afilia-
cion era obligatoria, y lo Unico que faltaba era un érgano que las agrupase para
la defensa del cooperativismo como tal. Incluso la Unién Nacional de Consu-
mo estaba ya reconocida por la Alianza Cooperativa Internacional.

Pero los partidos tenian miedo a las decisiones que pudieran adoptar de cara
al futuro. E impedian la puesta al dia de la regulacién, intentando antes ganar
posiciones en las distintas Uniones, o sus sucesoras, las llamadas Federaciones.

UN TEMA POCO CONOCIDO.
EL MOVIMIENTO DEMOCRATICO DE COOPERATIVAS (M.D.C.)

Rubén Villa, de la Federacién de Cooperativas de Trabajo Asociado, me pidid
hace afos que intentara redactar una historia del Movimiento Democratico
de Cooperativas. Llegué a reunir alguna documentacion y mantuve contac-
to con quienes en el afo 76 lo encabezamos. Después, me puse enfermo
y ya no he tenido energia suficiente para intentar ordenar los papeles y los
recuerdos. Vayan estas lineas a dejar constancia de aquel actuar que, por lo
demas, constituyd, como tantas otras actividades en que me he metido, un
fracaso regular... Se trataba, en esencia, de aprovechar el movimiento coope-
rativo que existfa, para organizar un gran congreso que definiera el nuevo
cooperativismo democréatico espafiol.

Llegamos a interesar a bastantes cooperativas (creo que a mas de un cen-
tenar), la mayor parte, de las importantes, montamos una miniestructura
con dos liberados, celebramos una reunién en un hotel madrilefio, e inclu-
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so viajamos a ltalia seis dirigentes del MDC, representando informalmente
a cooperativistas de varios partidos, para que influyeran sobre el Gobierno
espanol, pero solo conseguimos el apoyo explicito del partido comunista, lo
que a su vez corté cualquier duda en los otros partidos para ayudarnos.

Esta toma de postura y la falta de decision del Director General Francisco
de la Caballeria, que nos nego el acceso a los archivos, impidio que el Movi-
miento siguiera adelante. Con ello se retrasé muchisimo la vertebracion de
las distintas clases de cooperativas, y mas aun la creaciéon de CEPES, y todavia
podemos afirmar, creo que sin equivocarme, que las cooperativas espafolas
han quedado marcadas por un exagerado matiz empresarial, metidas en el
amplio espectro de la llamada Economia Social, pero sin el rigor y la ambi-
cion social que sigue teniendo el llamado grupo Mondragon.

Y aqui termino

Primero, porque estoy acercandome al limite de espacio que me marcaron
los editores; segundo por que poco después, en los afios 80, empecé a tra-
bajar en una sociedad andnima laboral que, se quiera o no, es mucho menos
socialmente exigente que las cooperativas y, por tanto, me alejé un tanto de
ellas; y tercero, porque ahora hay ya suficientes estudiosos del cooperativis-
mo, incluso a nivel universitario, a quienes no resultaria dificil continuar estos
recuerdos hasta la actualidad.

Si quiero dejar constancia de otro intento que protagonicé para conectar
productores y consumidores. Fue una cooperativa de segundo grado mixta,
es decir formada por cooperativas de viviendas y cooperativas de trabajo
asociado del sector de la construccién, incluida una de arquitectos. Resol-
via, ademas, el problema de racionalizar la gestion de aquellas. Ello nos hizo
analizar a fondo las actividades basicas de una cooperativa de viviendas para
garantizar que la nueva entidad no se aprovechara de la permanencia de
sus directivos en beneficio propio. Se llamé LARCOVI 'y cuando cayé COPO-
Z0, victima de las crisis interna y externa, se convirtié en una sociedad ano-
nima laboral que acabé creando cooperativas de viviendas y concertando
con ellas una gestion externa contratada, que después se ha convertido en
modelo muy seguido, no sé si para bien o para mal, dada la presencia en la
prensa de fracasos de algunas cooperativas gestionadas asi.
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1.2. EVOLUCION DEL MOVIMIENTO
COOPERATIVO ESPANOL EN EL ESCENARIO INTERNACIONAL

“Se ha dicho que la Historia es una profecia al revés. Lo que es
indudable es que la mayor parte de las veces, cuando las personas se
interesan por la historia de un ideal o de una institucion, no es tanto
para adivinar el pasado como para poner rigor y Iégica en el futuro.”

“Una historia del movimiento cooperativo debe arrancar de la
cooperacioén inglesa de Consumo”

(Esbozo de una historia de la cooperacion, 1959, de Juan Gascdn Herndndez)

INTRODUCCION

n el siglo XIX cristalizan gran parte de los movimientos modernos que
conocemos hoy dia, tanto sociales, como econdmicos, politicos, de-
portivos, etc. Como no puede ser de otra forma, arraigaran en el &mbito

local, buscardn unir fuerzas y hacerse presentes en el pais, y tendran desde
sus origenes una vocacion federal y universalista.

Los avances y retrocesos de los movimientos, en su reconocimiento institu-
cional, irdn marcando las diferentes etapas de su insercién y colaboracion en
las agendas de desarrollo local, nacional e internacional.

El movimiento cooperativo, que tiene como referencia de una de sus prime-
ras realizaciones la “Sociedad Equitativa de los Pioneros de Rochdale’, en In-
glaterra, en 1844, y como organizacién internacional la Alianza Cooperativa
Internacional (ACl), desde 1895, serd hasta la actualidad un claro ejemplo del
itinerario indicado anteriormente, y seguido por un tipo de organizaciones
especializadas en la representacion de empresas que practican la democra-
Cia social y economica en la produccion y el consumo.

1) Edad de Plata del Cooperativismo, 1868-1936

Es el periodo en el que se divulga en nuestro pais la realidad rochdaliana y se
creany consolidan las cooperativas y sus organizaciones.

En Espafa, ya en 1862, tenemos la primera referencia del viaje que realizan
a Manchester para conocer de primera mano la experiencia cooperativa
rochdaliana, los que consideramos pioneros en la introduccion del coopera-
tivismo en nuestro pais, Fernando Garrido (Cartagena 1821 - Cérdoba 1883) y
Joan Tutau (Figueras 1829 -1893). Ambos eran infatigables luchadores por las
libertades, el federalismo, el laicismo y la reforma social, y de hecho parten
juntos desde Paris, donde estan exilados. Tutau volverd a Figueras a princi-
pios del afo siguiente, desde donde realizard una importante labor divulga-
dora en el rea catalana, y Garrido estudiard en profundidad los desarrollos
rochdalianos, que dard a conocer a través de su amplia obra escrita.
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Ya tenemos noticias, desde 1840, de iniciativas de asociaciones coopera-
tivas, unidas a procesos de defensa y subsistencia de las clases populares,
especialmente de produccion, siendo las de consumo posteriores a estas,
y mas tardias las agricolas, aunque la actividad de algunas de ellas podia
no respetar estas claras divisiones. En general, serdn experiencias de corta
duracion, teniendo en cuenta que pasaran continuamente de ser permitidas
a perseguidas, por el ambiente politico de la época. Sera solo a partir de la
revolucién de 1868 cuando se inaugure una nueva situacion mas permisiva,
que facilitard la extension de la realidad cooperativa.

((Sem' en 1895, en el marco del Primer Congreso Internacional, donde se crea la Alianza

Cooperativa Internacional (ACI), cuyos miembros en sus primeros anios serdn cooperativas

de no mas de catorce paises europeos y representaran en su inicio a tres millones

de cooperativistas

En estos tiempos, las cooperativas forman parte de las asociaciones obreras,
y no tenemos noticias de que se relacionen entre ellas fuera de los foros pro-
pios de los trabajadores.

Mientras, ya en 1886, en el congreso de las cooperativas inglesas, en
Plymouth, se plantea crear una alianza, y posteriormente, en 1892, se crea
la Asociacion de Amigos de la Cooperacidon de Produccion, a cuya asam-
blea constitutiva asisten representantes del cooperativismo francés. Serd en
1895, en el marco del Primer Congreso Internacional, donde se crea la Alian-
za Cooperativa Internacional (ACI), cuyos miembros en sus primeros anos
serdn cooperativas de no mas de catorce paises europeos y representaran en
su inicio a tres millones de cooperativistas. La presencia espafola no sera de
organizaciones cooperativas que no existen todavia, pero si de importantes
tedricos y divulgadores del cooperativismo, verdaderos cooperatistas, como
D. José Piernas Hurtado, catedratico de Hacienda, rochdaliano, gran impulsor
de las organizaciones cooperativas laicas, ligadas a la ACI, e impulsor del Co-
mité Nacional de la Cooperacién Espanola, que daria paso a las intentos aso-
ciativos, como fueron la “Primera Gran Asamblea de Cooperativas Catalanas”
de 1898, y el Primer Congreso Cooperatista Catalano-Balear de 1899, donde
realizé grandes aportaciones otro ilustre cooperatista rochdaliano, Salas An-
ton, que, como prestigioso abogado, planted importantes propuestas para
una futura legislacion cooperativa.

En los inicios de la ACI, y por sus importantes aportaciones y divulgacion
del sistema de crédito de las Cajas Raiffeisen, estuvo presente y llegd a
formar parte de la primera direccion de este organismo Joaquin Diaz de
Rabago, precursor, junto al jesuita Antonio Vicent, del cooperativismo ca-
tolico en Espafa.

La creacién de dos importantes instituciones a nivel nacional e internacio-
nal, como la Comisién de Reformas Sociales, creada en Espana en diciembre
de 1883y sustituida a partir de abril de 1903 por el Instituto de Reformas
Sociales (antecedente del Ministerio de Trabajo) y en cuyo seno se cred por
Real Decreto de 14 de enero de 1925 la comision de cooperacion en la que
se gesto la primera ley de cooperativas en Espafa y de la que fue vocal po-
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nente Antonio Gascon, y la O.L.T. (Organizacion Internacional del Trabajo),
fundada en 1919 al finalizar la Primera Guerra Mundial, impulsaron el inter-
cambio de practica y teoria entre los diversos movimientos cooperativos
en el plano local e internacional. Ambas tuvieron a destacados impulsores
del cooperativismo, como Gumersindo Azcarate, Presidente de la Comision
y del Instituto desde septiembre de 1903 hasta su fallecimiento, y creador,
junto a Giner de los Rios y otros, de la Institucion Libre de Ensefianza, y
Albert Thomas, primer director de la OIT, donde trabajé de 1919 a 1932,
nombrado miembro del Comité Central de la ACl en 1920, y en 1930 Presi-
dente del Comité Internacional de relaciones intercooperativas. Fue creador
de la seccion de Cooperacion de la OIT, cuyo primer director serfa otro gran
cooperativista, Jorge Fauquet.

Con el advenimiento de la Il Republica, el 14 abril de 1931, se da a luz en Es-
pafa una rica legislacion cooperativa: la Ley de Cooperativas y Reglamento
de 1931, a nivel estatal, la Ley de Bases de la Cooperacién para Cooperativas,
Mutualidades y Sindicatos Agricolasy la Ley de Cooperativas de 1934, en Ca-
talufa. Todas respondian a mandatos de la nueva Constitucion Republicana,
que recogfa explicitamente el compromiso de la Republica con el fomento
del cooperativismo, asi como el reconocimiento de este como instrumento
socio-econdmico para mejorar la situacion de las clases mas desfavorecidas.
También posibilitaba la constitucion de las Regiones Autdonomas, llegando a
ello Cataluia, Pafs Vasco y Galicia (que no pudo cubrir el tramite parlamenta-
rio, por el inicio de la guerra).

((COﬂ el advenimiento de la Il Repiblica, el 14 abril de 1931, se da a luz en Esparia

una rica legislacion cooperativa: la Ley de Cooperativas y Reglamento de 1931, a nivel estatal,
la Ley de Bases de la Cooperacion para Cooperativas, Mutualidades y Sindicatos Agricolas

y la Ley de Cooperativas de 1934, en Cataluria

Esta fue la gran aportacion de este perfodo, junto a la practica cooperativa,
al movimiento cooperativo mundial, y fue seguido con gran atencién por la
ACly sus organizaciones miembros.

2) Guerra Civil y Defensa del Orden Constitucional, 1936-1939

Este periodo nace en Espafa con la victoria del Frente Popular en las elec-
ciones de febrero; las esperanzas suscitadas en las clases mas desfavorecidas,
que han dado término al bienio reaccionario, hace que muchos colectivos se
planteen gestionar las empresas abandonadas por sus duefos, o crear nue-
vos emprendimientos con la finalidad de crear puestos de trabajo, y el movi-
miento cooperativo ve y plantea la posibilidad de cumplimiento de precep-
tos, que si bien fueron acordados en la Ley y Reglamento de 1931, no fueron
asumidos por el Estado posteriormente. El compromiso del Frente Popular
de restablecer la legislacion social, emanada de las Constituyentes, crea es-
peranzas de plantear cuestiones ya aprobadas, como la creacion del Consejo
Superior de Cooperacion (existente en Catalufa), las bases de concesion de
auxilios directos a las cooperativas, exenciones en la tributacion, estableci-
miento de la ensefanza de la cooperacion en todos los Centros de instruc-
cién, extension de la actividad de las cooperativas de consumo a cualquier
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producto (no solo comestibles y bebestibles, sino cualquier otros como los
sanitarios, etc.). En definitiva, una atencion a los problemas y organizaciones
cooperativas, en consonancia con la dedicada en los paises europeos.

Nuestro movimiento cooperativo, que a principios del 36 se felicitaba, en el
seno de la ACI, por la recuperacion de la autonomia del cooperativismo en
Austria, participd en la elaboracion y difusion del comunicado de la ACI"Acerca
del sentido de la economia cooperativa’ en el cual, en representaciéon del coo-
perativismo de cuarenta paises miembros, se sefiala la necesidad de precisar
y afirmar los principios y practicas cooperativas en una declaracién dirigida a
los pueblos y gobiernos de todas las naciones, en esos tiempos, en los que
el mundo atraviesa una crisis econémica de la que no se libra ningun pais vy
abundan las constantes pruebas de cambios politicos y constitucionales.

Celebrado en El Escorial el verano anterior un curso de formacién coopera-
tista organizado por la Federacion de Cooperativas del Centro, en estos mo-
mentos de entusiasmo se ve la posibilidad de organizar cursos de verano por
parte de las Federaciones de cooperativas existentes, que entonces son La
Federacion Nacional y las Regionales del Centro, Norte, Catalunya y Levante,
asf como la Andaluza (que en junio se informaba de que estaba constituyén-
dose), proceso que culminara enviando a los mejores alumnos a la Escuela
anual organizada por la ACI.

Coincidiendo con el IV Congreso de las Cooperativas de Catalunya, se celebra
la XIV Jornada Cooperatista Internacional, bajo los lemas: “jLa Cooperacion es
la inteligencia! jLa inteligencia da la seqguridad! iEl resultado de ello es la paz!”
Asimismo, se dice: “Se consagra de nuevo, asi como sus organizaciones, a perse-
quiry a mantener la paz...’ “Declara su juramento de fidelidad inquebrantable
a los principios universales de la Libertad, de la Democracia y de la Economia sin
fines lucrativos. ..’ "Expone su profundo temor en presencia del desenvolvimien-
to de las condiciones de anarquia tienden a dominar la vida de las naciones y
a separar sus intereses dentro de cada frontera nacional; haciendo esto en un
momento en que las necesidades de la Humanidad y el desenvolvimiento de las
fuerzas econdmicas prueban de una manera irresistible que el progreso de la ci-
vilizacion depende de la cooperacién y de la inteligencia universales”

El17y 18 de julio se produce el pronunciamiento o sublevacion militar con-
tra el Gobierno de la Segunda Republica y cuyo fracaso general condujo a la
Guerra Civil. El titular de Accién Cooperatista resume perfectamente el mo-
mento: “El pueblo que hablé en las urnas ha tenido que confirmar por las armas
su victoria”. El movimiento cooperativo colabord desde el primer momen-
to en la defensa de la Repubilica, participando sus asociados en las milicias
populares organizadas por partidos y sindicatos, y sus entidades asociadas,
tanto las de consumo como las de produccion y trabajo, asi como sus orga-
nismos superiores. Colaboraron integrandose en el Comité de Aprovisiona-
miento, que aseguraba la normal distribucién de los articulos de consumo,
la lucha contra la especulacion, las colectas econémicas de apoyo a las victi-
mas del fascismo, colaboracion con el Socorro Rojo Internacional con mate-
riales de ayuda al frente de combate o dando asistencia a grupos de nifios de
las zonas de guerra, incluso asumiendo la fusion de cooperativas (ejemplo
de Barcelona) para participar mas efectivamente en los esfuerzos de guerra.
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3) Exilio, Clandestinidad y Dictadura Franquista, 1939-1975

Terminada formalmente la guerra, el 1 de abril de 1939, se instaura en Es-
pafa una dictadura fascista y represora de todos los movimientos sociales.
Las instituciones legitimas de la Republica intentan reorganizarse en el exilio,
consiguiendo establecer la sede del Gobierno en Ciudad de México de 1939
a febrero de1946, y pasando a Paris después de la derrota de la Alemania
hitleriana, donde se mantuvo hasta 1977.

El movimiento cooperativo sufrié el mismo destino que el resto de los mo-
vimientos sociales: la destruccion, incautacion e intervencion de sus bases
materiales y la persecucion y eliminacion fisica de sus representantes, algu-
nos de los cuales consiguieron salvarse en el exilio, y son los que, en contacto
clandestino con los del interior, mantuvieron las relaciones internacionales
con la ACl, que nunca reconocio a las supuestas representaciones cooperati-
vas que procedian del nuevo Estado.

La alianza que se produjo en los golpistas vencedores, entre la Falange (FET
de las JONS) y la Iglesia Catolica, tuvo su reflejo en la intervencion y represion
de las cooperativas, y un claro exponente fue la Ley de la Jefatura del Estado
sobre cooperativas de1938, del Gobierno rebelde de Burgos, antes de finali-
zar la guerra, y que regirfa hasta la publicacion de la Ley de Cooperacion de
enero de 1942,

Las organizaciones cooperativas que se imponen en Espafa se referencian
internacionalmente a las que han sido expulsadas o han abandonado la ACI:
[talia (tras la ascension al poder de Mussolini, que disuelve la Liga de Coo-
perativas), Alemania (con Hitler en 1933) y los territorios ocupados por esta,
Japdn (cuya Union de Cooperativas deja la ACI en 1938), asi como la red de
cooperativas catolicas (fundamentalmente en el drea rural) se mantendra en
las redes del Estado Vaticano.

Asi mismo, la ACl ayudara a los miembros del movimiento cooperativo de-
mocratico de Espana en el exilio, directamente o a través de sus organizacio-
nes miembros en los paises de destino. De hecho, por la correspondencia
que se ha podido conocer de algunos de los Ultimos dirigentes cooperativos
de la Espana democratica, como Joan Ventosa i Roig (presidente de la Fede-
racion de Cooperativas de Catalufia, 1922-1933, presidente de la Federacion
Nacional de Cooperativas de Espafa, elegido en su congreso constituyente,
y miembro del Comité Central de la ACI, de 1924 a 1939), mantienen co-
rrespondencia con miembros de las cooperativas en el interior, responden
con indicaciones precisas, siguen colaborando con la ACl y aportan su expe-
riencia al movimiento cooperativo local, en este caso en México, que les da
soporte institucional.

Terminada la Segunda Guerra Mundial, con la victoria de los aliados sobre
las potencias del Eje, se reconstruyen los movimientos cooperativos en estos
paises, vuelven a ingresar en la ACl, y el aislamiento de las organizaciones
cooperativas organizadas por el régimen franquista es total; y, por el contra-
rio, aumentaran los contactos clandestinos entre militantes democraticos
miembros de las cooperativas y las organizaciones cooperativas europeas,
situacion que se mantendrd incluso en el ambiente posterior de la Guerra
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Fria, que aunque tendrd como resultado el ingreso de Espana en la ONU en
diciembre de 1955 y en la OIT en 1956 (formaba parte desde su creacion
en 1919, excluida de 1941 a 1956, y solo a partir de 1976, con el proceso de
transiciéon a la democracia se restablecié una intensa colaboracién, parecida

a la del primer periodo), seguird excluida de la ACl, y que solo se resolverd en
la Transicion y la implantacion de la Democracia en Espana.

4) Transicion y Democracia, de 1975 a la actualidad

Llamaremos Transicion politica en Espafna al periodo comprendido entre no-
viembre de 1975, en que se proclama a Juan Carlos | como Rey de Espafa, y
diciembre de 1978, con la entrada en vigor de la Constitucion, si bien a efec-
tos del tema que nos ocupa, deberiamos alargarlo a junio de 1985, cuando
Espafa ingresa en la Comunidad Econdmica Europea.

((Serd en septiembre de 1981, cuando el Comité Ejecutivo de la ACI, reunido en Helsinki,
acordo por unanimidad admitir a una organizacion cooperativa esparnola, UNCCUE (Unién
Nacional de Cooperativas de Consumidores y Usuarios de Esparna)

En este periodo de cambios acelerados podemos considerar como un pri-
mer paso en las relaciones internacionales del movimiento cooperativo, to-
davia dentro del Sindicato Vertical (Organizacién Sindical Espanola, abolida
en 1976), pero en proceso de cambio tanto por la importancia de las movili-
zaciones en apoyo del cambio como por la presencia en su seno de fuerzas
progresistas que combinan la accion legal y extralegal contra el sistema (véa-
se la importancia de la accion de Comisiones Obreras en su seno ya desde
los afos 60, y en el dmbito cooperativo el Movimiento Democratico de Coo-
perativas en los 70), la participacion de Espafa en la creacién de ALCECOOP
(Asociacion Latinoamericana de Centros de Educacion Cooperativa), que
nace con el objetivo de promover el intercambio de experiencias, profundi-
zar el andlisis, estimular la investigacion asi como la divulgaciéon de textos y
documentos relacionados con la educacion en el cooperativismo, y que fue
impulsado en un primer momento, a mediados de los 70, por dos paises en
proceso de cambio: Espafia y Portugal (Revolucion de los Claveles en el 74),y
cuyo primer Presidente fue el aragonés Joaquin Mateo Blanco.

Serd en septiembre de 1981, cuando el Comité Ejecutivo de la ACI, reunido
en Helsinki, acordd por unanimidad admitir a una organizacién cooperati-
va espanola, UNCCUE (Union Nacional de Cooperativas de Consumidores y
Usuarios de Espafa), y asi mismo elegia a su presidente, Francisco Ceballo
Herrero, miembro de su Comité Central.

A partir de la aprobaciéon de la nueva Constitucion en Espafa, y hasta la
promulgacion de la nueva Ley de Cooperativas de la nueva democracia, en
1987, las cooperativas retomaron con impetu la renovacion o liquidacion de
las organizaciones existentes y la creacion de otras nuevas, en consonancia
con los nuevos tiempos democraticos y la nueva realidad autondmica, con
referencias explicitas a los principios cooperativos de la ACI.

En septiembre de 1990, entre los dias 18 y 22, la ACI celebraba su reunion del
Comité Central en Madrid, con la presencia de 800 delegados de 73 paises,
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10 miembros de organizaciones internacionales, en representacion de 600
millones de cooperativistas existentes en el mundo.

Podemos decir que a partir de este hecho el movimiento cooperativo espafol
pasod de ser receptor de ayuda exterior a recuperar su condicion de aportador
a la construcciéon del movimiento cooperativo mundial que tuvo en la Ultima
etapa de lo que hemos dado en llamar Edad de Plata del Cooperativismo en
Espafa, incorporando su novedosa creacion organizativa y legislativa, colabo-
rando intimamente con el cooperativismo americano y europeo, establecien-
do nuevas relaciones con el asiatico y africano, y sobre todo, asumiendo sus
responsabilidades en el desarrollo de las agendas de las organizaciones inter-
nacionales, ONU, y sus agencias, OIT, UNESCO, FAQ, etc.
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1.3, UNCCUE: 70 ANOS DE HISTORIA

LOS ORIGENES

os inicios de lo que entonces se denominaba Unién Nacional de Coo-
perativas de Consumo se remontan al afo 1942, una época determina-
da por la postguerra civil y una coyuntura politico-econémica marcada
por la Ley de Cooperaciéon de ese mismo afio. UNCCUE en sus primeros afios
vio anulado el derecho a la libertad de eleccion individual y cualquier vesti-
gio democratico en lo relativo a la composicion de sus érganos, ya que sus
cargos eran nombrados por el Gobierno. Las preocupaciones de la nueva Ley
eran basicamente politicas, por lo que centraban su atencion en los contro-
les administrativos dirigidos a evitar la creacion de organizaciones sindicales
o de signo politico contrario al régimen, lo que desembocé en un aislamien-
to internacional del movimiento cooperativo espafol hasta los afos 80.

La Unién en un principio contaba con una funcion muy especifica consistente
en canalizar las compras o ventas que demandasen en comun las cooperativas,
asi como la totalidad de aspectos relativos a la importacion y exportacion de
productos. El 8 de julio de 1942 se eligieron los componentes de la Junta Recto-
ra de la Union, quedando como “jefe” José Olivares Navarro. Su mandato al fren-
te la Union durante la década de 1942-1952 estuvo marcado por la disolucion
D. Francisco Ceballo, con de la Unién Cooperativa Central de Abastecimiento (CCA), finalmente adscrita
distintas autoridades en el a UNCCUE en 1949. Mas relevante fue el siguiente gobierno de la Union, presi-

Centro Soyuz en Moscti dido por Buenaventura Fernandez Crehuet entre 1952y 1972. En la década de
los cincuenta las cooperativas recibieron un importante impulso merced al Plan
de Ayuda de 1955, con 30 millones de pesetas designados para este tipo de en-
tidades y dirigidos a la compra, alquiler o mejora de almacenes e instalaciones,
despachos, modernizacién de cooperativas y adquisicion de numerosos articu-
los para asegurar su buen funcionamiento. También fue importante durante el
mandato de Crehuet la creacién, en 1961, de una Junta Nacional de Compras
para llevar a cabo las adquisiciones en las Uniones Territoriales.

EL FIN DE LA DICTADURA
Y LA DECLARACION DE PRINCIPIOS DE UNCCUE

El sucesor de Crehuet, Luis Pérez Barcena (1972 - 1979), asumio la direccion
de la Unién en un periodo de grandes cambios legislativos. Con la Ley de 19
de diciembre de 1974 se reconocia a la cooperativa como la férmula juridica
clave para unir a la sociedad y a la empresa como una Unica comunidad de
trabajo, movidas ambas por una misma vocacion “al servicio de la comuni-
dad nacional”. Asi mismo, el Real Decreto de 26 de junio de 1978 potenciaba
la posibilidad de solicitar créditos por parte de las pequefas y medianas em-
presas facilitando las garantias a partir de la constitucién de sociedades de
garantia mutua. En ellas, los socios se agrupaban en forma empresarial para
satisfacer una necesidad comun: la obtencién de garantias que les permitie-
sen acceder a créditos.
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En el afno 1977 se aprueban los terceros estatutos de la Unidn, en los que
se incorporan nuevas funciones que refuerzan su actividad conciliadora y
amplian sus servicios de asesoramiento, revision contable, juridicos, técnicos
y otros andlogos. Ademas, la Union extendia ahora la formaciéon cooperativa
hacia la formacion técnica y profesional de las Cooperativas de Consumo, sus
socios y sus trabajadores.

((La entrada en la ACI tiene lugar en septiembre de 1981, pasando UNCCUE a Qormar parte

no solo como miembro directo sino también como miembro de su Comité Central

Asamblea General
de UNCCUE

en La Corufia en 2006

Por otro lado, los érganos de la Unién también se modificaban, la Junta Ge-
neral daba paso a la Asamblea General (formada por los presidentes de las
Uniones de menor rango y representantes de las cooperativas en aquellos
lugares donde no existiese Unidn) vy la Junta Rectora daba paso al actual
Consejo Rector.

Barcena establecio también la “cuota cooperativa” como medio de financia-
cion para lograr independencia econémica mediante la aportacion de todos
los socios de las cooperativas, que empezd a aplicarse en el afo 1977. Por las
mismas fechas se crea el primer boletin informativo de la Unién, de periodi-
cidad bimensual y germen de la actual Ibercoop.

Pero, sin duda, el punto mas destacado del legado de Bércena fue la apro-
bacién de la Declaracion de Principios de la Unidn en 1977, que por fin es-
tablecia como fines de la Unién algunos de los principios universales del
cooperativismo: un hombre un voto; fiscalizacién democratica; politica de
puerta abierta; capacitacion; capitalizacion y financiacion propias; solidari-
dad de socios y familiares, etc.

Estos principios hablaban de “facilitar los afanes pluralistas de las regiones
de Espana a partir de las Uniones Territoriales’, lo que suponia una diferencia
evidente con lo que estaba permitido en el régimen anterior.

RELEVANCIA INTERNACIONAL: LA ENTRADA EN LA ACI

Tras la dimision de Barcena en 1979, Francisco Ceballo Herrero se convirtié
en Presidente de lo que paso a llamarse en 1987 Union Nacional de Coo-
perativas de Consumidores y Usuarios de Espafa, UNCCUE. Dos son los ob-
jetivos basicos de Ceballo una vez asume el cargo: la presencia y posterior
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consolidaciéon de la Unién en el dmbito internacional, especialmente en la
Alianza Cooperativa Internacional (ACl), y la defensa de los intereses de las
cooperativas asociadas.

La entrada en la ACl tiene lugar en septiembre de 1981, pasando UNCCUE a
formar parte no solo como miembro directo sino también como miembro
de su Comité Central. Era un hito para UNCCUE y para todo el movimiento
cooperativo espafol, y ponfa punto y final al aislamiento internacional en el
que este pais se habfa visto inmerso desde el inicio de la dictadura.

Desde entonces se suceden los eventos internacionales en los que UNCCUE
participa activamente, como la Reunion del Comité Central de la ACI que or-
ganizé en Madrid, en 1990. Madrid, como bien destacd Ceballo en la sesion
inaugural,“se convirtié por unos dias en la capital del cooperativismo mundial”

En las décadas de 1980 y 1990 UNCCUE firmo acuerdos y convenios con
diferentes movimientos cooperativos en todo el mundo, y trataba de poner
en practica los principios cooperativos que hasta entonces habian estado
ocultos por una Espafa retrégrada, como el caso de la participacion activa
de las mujeres en las cooperativas, un aspecto que cobrd especial importan-
cia el 66 Dia Internacional de la Cooperacién de 1988, cuando la ACl insto a
sus miembros a incluir mujeres en sus delegaciones al siguiente Congreso.

Otros de los hitos de la etapa de Francisco Ceballo que aln se mantienen
en la actualidad es la creacién del boletin /bercoop en julio de 1984, como
una respuesta de la Unién a la Ley General de para la Defensa de los Con-
sumidores y Usuarios, Ley 26/1984 de 19 de Julio, que obligaba a informar
y concienciar a los consumidores y usuarios con respecto a las vias a seguir
para realizar una accion efectiva en el dmbito de la defensa de sus intereses.

En virtud de esta nueva normativa, los representantes de UNCCUE crean la
Asociacion General de Consumidores, ASGECO Confederacion en 1981.

En el aspecto legislativo, durante el mandato de Ceballo Herrero hay que des-
tacar el papel fundamental de la Ley General de Cooperativas de 1987 y de la
Ley de Cooperativas de 1999, que contempla un régimen de flexibilidad para
que las propias entidades puedan entrar a autorregularse, reduce los tipos
de sociedades cooperativas unificando las de ensefianza y las educacionales
y reduce a tres el nimero de socios necesarios para crear una cooperativa,
desarrolla el concepto de socio colaborador, refuerza la disciplina contable,
la publicidad y la transparencia, y presenta, entre otras cosas, la nueva figura
de la “cooperativa mixta’, en cuya regularizacion coexisten elementos pro-
pios de la sociedad cooperativa y de la sociedad mercantil. UNCCUE, por su
parte, adaptd sus estatutos a esta Ley en el afio 2002.

LOS ULTIMOS QUINCE ANOS: UNCCUE EN EL SIGLO XXI

Durante los ultimos quince afios, UNCCUE ha realizado multitud de activi-
dades de fomento del cooperativismo y formacion y defensa de los con-
sumidores, pero donde verdaderamente ha puesto el acento ha sido en la
concienciacion de consumidores y cooperativistas de la necesidad de llevar
a cabo un consumo responsable.
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En este sentido, destacan acciones como “Entre la naturaleza y las pilas hay
un gesto’, para la recogida de pilas en las cooperativas y la puesta en marcha
de talleres escolares sobre consumo y medio ambiente; “Tienes un papel en
el medio ambiente’, para fomentar y difundir nuevos habitos de consumo
encaminados a un uso racional del papel;“La Ley de las Tres Erres”, para con-
cienciar alos mas pequefios sobre la necesidad de reducir, reutilizar y reciclar;
0 "Cuando hagas la compra, colabora con el medio ambiente y trae tu cesta’,
para reducir el volumen de bolsas de plastico empleadas en los comercios.

Durante la primera década del siglo XXI, a caballo entre los mandatos de Ceballo
Herrero y Ana Isabel Ceballo Sierra, que asumio la presidencia en 2008, UNCCUE
ha continuado promocionando el cooperativismo a nivel estatal e internacional.

DIA MUNDIAL

DE LA

i;':OOPERACION

Sin ir mas lejos, en noviembre de 2006 UNCCUE participd en la Asamblea
Regional de Cooperatives Europe y fue una de las organizaciones cuyo voto
sirvio para que esta red de organizaciones pasase a constituirse como la re-
gién europea de la Alianza Cooperativa Internacional.

Pero el momento algido tuvo lugar en 2007, cuando Francisco Ceballo Herre-
ro, a la sazon Presidente de UNCCUE, recibio el prestigioso premio Pioneros
de Rochdale que la ACI concede cada dos afios a aquellas personas que han
contribuido con actividades cooperativas innovadoras y econdémicamente
sostenibles a generar beneficios de manera visible en el Movimiento Coope-
rativo. Francisco Ceballo también recibid, en 2010, una Placa del Comité Eco-
némico y Social Europeo (CESE) en reconocimiento a mds de dos décadas de
trabajo representando a Espafa en ese organismo.

En lo que respecta especificamente al mandato de Ana Isabel Ceballo Sierra,
UNCCUE ha continuado con su labor ordinaria de representar los intereses
generales de sus entidades asociadas, si bien el contexto de crisis econémi-
ca en el que se ha visto inmersa ha hecho necesario articular una respuesta
poderosa desde el movimiento cooperativo, con el objetivo de aumentar la
competitividad de estas empresas.
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Para ello, UNCCUE ha asumido como propio el eslogan de la Responsabi-
lidad Social Cooperativa con el objetivo de contribuir eficazmente a la re-
solucion de los nuevos problemas econdmicos y sociales desde un marco
institucional estable y a partir de unas practicas sostenibles. La implantacion
de la responsabilidad social empresarial (RSE) en las cooperativas asociadas
supone que la empresa no solo se preocupa por sus resultados econdmicos,
sino que tiene en cuenta los efectos de su actividad en la sociedad, el medio
ambiente vy la relacién que mantiene con los grupos de interés.

Sin duda, el hecho més importante que se ha producido en el dmbito del
movimiento cooperativo espafiol durante los Ultimos afos es la aprobacion

((En plena crisis, UNCCUE se ha expandido a esferas de negocio no tradicionales
para dar respuesta a demandas insatisfechas en diferentes dmbitos

de la Ley de Economia Social en marzo de 2011 con el objetivo de configurar
un marco juridico estable de cara a dar un mayor reconocimiento y mejor
visibilidad a la economfa social, otorgdndole una mayor seguridad juridica.
Ademds, merced al papel que ha ejercido UNCCUE a lo largo de las nego-
Ciaciones para la aprobacion de la Ley, se ha llegado a un articulado que
reconoce una participacién mas democratica en el Consejo para el Fomento
de la Economia Social, lo que permitird una mayor diversidad de opiniones
en este sentido.

Por otro lado, en plena crisis, UNCCUE se ha expandido a esferas de negocio
no tradicionales para dar respuesta a demandas insatisfechas en diferentes
admbitos, como las residencias de adultos mayores y la distribucion de pro-
ductos ecologicos.

La férmula juridica de la cooperativa de consumidores y usuarios responde
perfectamente a los nuevos retos que se estan planteando en el siglo XXI, y
muchas personas se unen en este tipo de iniciativas cuando los mercados
tradicionales no responden a sus necesidades. Con una estructura demo-
gréfica tendente a la pirdmide invertida y unos mercados alimentarios cada
vez mas globalizados (y opacos), buena parte de la ciudadania demanda
productos y servicios especializados, “a medida’, algo que la gestion demo-
cratica propia de las cooperativas de consumidores y usuarios pueden hacer
realidad.

UNCCUE participa asi de un modelo de produccion y consumo sostenible,
que prima el comercio a distancias cortas, el cuidado del medio ambiente y
la gestion responsable de los recursos. Todo ello, por supuesto, sin menos-
cabo alguno de hacer valer los principios cooperativos de aquellos pioneros
de Rochdale que hace ya mas de un siglo y medio empezaron a impartir la
leccion de empresas que crefan en la democracia, la reinversion de los exce-
dentes y el interés por la comunidad. Cooperativas, al fin y al cabo.
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2. VALORACION ACTUAL DEL MARCO JURIDICO
DE LAS COOPERATIVAS DE CONSUMIDORES
Y USUARIOS

2.1. REGIMEN LEGAL DE LAS COOPERATIVAS DE CONSUMIDORES
Y USUARIOS: ESPECIAL REFERENCIA A LAS RELACIONES
MUTUALISTAS QUE SE DESARROLLAN EN §U SENO

ORIGEN Y CLASIFICACION DE LAS COOPERATIVAS DE CONSUMO

os esfuerzos para clasificar los distintos tipos de cooperativas han sido
una constante desde que este tipo de entidades aparecieron en el tra-
fico, primero desde un punto de vista doctrinal en aras a la correcta
sistematizacion del fendmeno cooperativo y después desde un punto de
vista legislativo, al recepcionar el Derecho positivo algunas de estas clasifi-
caciones, lo que permite un cierto tratamiento juridico homogéneo de cada
Carlos Vargas Vasserot, clase de cooperativa por parte del legislador. En estas clasificaciones, como
Universidad de Almeria se puede comprobar, siempre han estado presentes con gran protagonismo
las cooperativas de consumo en general, y las de consumidores y usuarios
en particular.

Recordemos que fue una cooperativa de consumo la precursora del movi-
miento cooperativo moderno, al formulary llevar a la préactica con éxito, hace
mas de siglo y medio, las bases que alin caracterizan a este tipo de organiza-
ciones. Nos referimos a la sociedad de los Probos Pioneros de Rochdale, que
se constituyd en 1844, en la poblaciéon de Rochdale (Condado de Lancashire
Inglaterra), al reunirse, ante las indignas condiciones de trabajo tipicas de las
fabricas de la época de la Revolucion Industrial, varios trabajadores textiles
(27 hombres y una mujer), que juntaron con mucho esfuerzo 28 libras in-
glesas (una libra por miembro). Al principio solo suministraban articulos de
primera necesidad (harina, avena, azUcar y mantequilla) pero, dado el éxito
de la iniciativa, empezaron a vender todo tipo de aprovisionamiento de uso
doméstico e iniciaron la manufactura de productos. En poco tiempo apare-
cieron por toda Inglaterra primero, y por distintos paises después, cooperati-
vas que imitaron a la de los Pioneros.

((Al principio solo suministraban articulos de primera necesidad (harina, avena, aziicar y

mantequilla)

Las cooperativas de consumidores comprenden mas o menos subtipos se-
gun se tome un concepto mas amplio o estricto del término: de suministro
de articulos de consumo, uso, vestido, mobiliario y demas elementos pro-
pios de la economia doméstica; de servicios diversos, como restaurantes,
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transportes, hospitalizacién, ensefianza y otros similares; de suministros es-
peciales, como agua, gas, electricidad; de ahorro para el consumo; de sumi-
nistros, servicios y actividades para el desarrollo cultural; de viviendas; de
crédito; educacionales; de seguros, etc.

REGULACION LEGAL DE LAS COOPERATIVAS
DE CONSUMIDORES Y USUARIOS EN ESPANA

En Espafa, junto a la Ley estatal de cooperativas (Ley 27/1999, que se cita
LCoop) coexisten quince leyes cooperativas autonémicas (excepto Canarias
y Cantabria todas las Comunidades Autonomas han promulgado su propia
ley). El origen de la compleja y criticable situacion legislativa del Derecho
cooperativo espafol se debe, entre otras circunstancias, a la pasividad que el
Gobierno central tuvo respecto a las cooperativas frente a la actitud muy ac-
tiva de ciertas Comunidades Autonomas (especialmente la vasca y catalana
con una mayor tradicion cooperativa), y a la labor ciertamente permisiva del
Tribunal Constitucional a la hora de enjuiciar la competencia legislativa de las
Comunidades Auténomas tras la aprobacion de la Constitucion. A todo esto
contribuyeron determinados pactos politicos, que alejan el argumento juri-
dico inicialmente esgrimido de la no mercantilidad de las cooperativas para
la atribucion de competencias legislativas a las Comunidades Auténomas.

((Lds leyes cooperativas autonomicas dan una definicion y suelen contener una escueta

regulacion de esta clase de cooperativas

A las cooperativas de consumidores y usuarios, la LCoop le dedica la Sec-
cion Il del Capitulo X sobre las clases de cooperativas, compuesta de un
solo articulo (art. 88), en el que apunta algun aspecto béasico de su régi-
men (posibilidad de operar con terceros si asi lo prevén los estatutos) y las
define como “aquéllas que tienen por objeto el suministro de bienes y servi-
cios adquiridos a terceros o producidos por si mismas, para uso o consumo de
los socios y de quienes con ellos conviven, asi como la educacion, formacioén
y defensa de los derechos de sus socios en particular y de los consumidores y
usuarios en general’.

De parecida manera a la LCoop, las leyes cooperativas autondmicas dan una
definicién y suelen contener una escueta regulacién de esta clase de coo-
perativas. En el dmbito tributario, la Ley 20/1990 de Régimen Fiscal de las
Cooperativas considera a las de consumidores y usuarios (art. 12) como una
de las cinco clases de cooperativas que pueden ser calificadas fiscalmente
como especialmente protegidas (arts. 7'y ss).

Pues bien, para que las cooperativas de consumidores y usuarios sean con-
sideradas especialmente protegidas tienen que cumplir los siguientes requi-
sitos: que asocien a personas fisicas; que la media de retribuciones totales
de los socios de trabajadores no superen ciertos limites; y que las ventas a
terceros no excedan de determinados porcentajes (50% del total realizadas
en cada ejercicio economico si asf lo prevén los estatutos).
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LA RELACION MUTUALISTA
EN LAS COOPERATIVAS DE CONSUMIDORES Y USUARIOS

La finalidad de satisfacer necesidades y aspiraciones econdmicas y sociales
comunes de los socios sobre la base de la ayuda mutua, constituye el obje-
tivo esencial de toda cooperativa, y es elevada a elemento inherente y obli-
gatorio del fenébmeno cooperativo. Si el objeto social de la cooperativa es la
actividad econdmica a desarrollar por la sociedad para el cumplimiento de
su fin social, en las cooperativas de consumidores y usuarios este se identifi-
ca con facilitar a los socios determinados bienes y servicios en condiciones

((Eﬂ cuanto a la participacion de la actividad cooperatizada del socio cooperativo, tampoco
nuestro Derecho positivo deja lugar a dudas acerca de su configuracion como una obligacion

mas favorables que las del mercado, siendo tipica una clausula estatutaria
como la siguiente: «El objeto social de la entidad es procurar, en las mejores
condiciones de calidad, informacién y precio, bienes y servicios para el con-
sumo o uso de los socios».

Las relaciones mutuales o mutualistas son las que surgen del desarrollo de la
actividad cooperativizada por los socios para la satisfaccién de sus necesida-
des e intereses comunes. En el caso de las cooperativas de consumidores y
usuarios, la adquisicion de productos o bienes para satisfacer sus necesida-
des de consumo. Esta actividad estd muy ligada al estatuto juridico del socio
de la cooperativa, puesto que los socios cooperadores tienen la obligacion
[art. 15.2, letra b) LCoop] y el derecho [art. 16.2, letra ¢) LCoop] de participar
en su desarrollo efectivo. El ejercicio de este derecho no puede ser objeto de
discriminaciones arbitrarias e injustas entre los socios, lo que proscribe tanto
el trato de favor a unos determinados socios como sistemas arbitrarios para
primar a determinados cooperadores. Este derecho del socio conlleva una
obligacion correlativa para la cooperativa de facilitar su ejercicio.

En cuanto a la participacion de la actividad cooperatizada del socio coope-
rativo, tampoco nuestro Derecho positivo deja lugar a dudas acerca de su
configuracién como una obligacién. Aunque en las cooperativas de produc-
Cién se percibe de manera mas nitida la obligacion de participaciéon de todo
socio al ser este deber inherente al tipo (los socios tienen que producir bie-
nes o servicios en el mercado mediante su trabajo personal), esta obligacion
también existe en las cooperativas de consumo en las que estatutariamente
se fija un minimo de participacién de los socios en dicha actividad (deber
de comprar determinados productos o determinadas cantidades) y se es-
tablecen medidas disciplinarias (que pueden llegar a la expulsion del socio)
ligadas a su incumplimiento.

En cuanto a esta participaciéon minima del socio en la actividad cooperati-
vizada en las cooperativas de consumidores y usuarios, que es una de las
menciones minimas de los estatutos, puede concretarse de varias maneras.
Puede hacerse de forma absoluta (por ejemplo, 100 euros de compras al
ano), o bien de forma relativa, siempre que dicha participacién minima sea
determinable (compras por el equivalente a la décima parte del salario mini-
mo interprofesional).
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Centrandonos en estas denominadas relaciones mutualistas que desarrollan
los socios en el seno de la cooperativa, es de indudable importancia deter-
minar su naturaleza juridica, en el sentido de si es una relaciéon contractual,
una relaciéon societaria o una relacion hibrida, porque de ello dependerd el
régimen juridico aplicable, con unas notables consecuencias practicas. El si-
lencio del legislador a la hora de calificar la naturaleza juridica de la relacion
mutualista en las cooperativas de consumo (algo que no ocurre con las de
produccion, que el art. 80 LCoop califica de relaciéon societaria) concede un
gran margen para que las cooperativas articulen esas relaciones con sus so-
cios como mejor convengan. Si bien es cierto que en algunos tipos concre-
tos de relaciones mutualistas en cooperativas de consumo, las semejanzas
con las relaciones que se entablan con terceros no socios son tan evidentes
que es dificil no considerar la existencia de contratos diferentes al social.

Por ello, consideramos que no se puede afirmar de manera categdrica que
tenga un caracter contractual o un caracter societario, sino que habra que ver
en cada caso concreto como se ha articulado esa relaciéon y cual ha sido la vo-
luntad de las partes en la configuracion de la misma, ya que debemos partir de
amplio margen que la autonomfa de la voluntad tiene en este punto.

2.2. LA CALIFICACION DE LAS APORTACIONES DE LOS SOCIOS AL
CAPITAL SOCIAL. DE LA NIC 32 A LA ORDEN EHA/33610/2010 QUE
APRUEBA LAS NORMAS SOBRE LOS ASPECTOS CONTABLES DE
SOCIEDADES COOPERATIVAS

LA NIC 32 Y SU REPERCUSION EN EL SECTOR COOPERATIVO

on la promulgacién del Reglamento CE num. 1606/2002 del Parlamen-
to Europeo y del Consejo, la Union Europea formalmente adoptd las

Normas Internacionales de Informacion Financiera, méas conocidas
en Espafna por sus siglas NIC (NIIF, en inglés IAS), como referente para la
homogeneizacion de la informacién financiera empresarial europea. Inicial-
mente, el ambito de aplicacion de las NIC se circunscribia al reducido sector
de las cuentas consolidadas de los grupos de sociedades cotizados pero,
como veremos, esto fue solo el principio. Las NIC son normas contables, ela-
boradas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad [inter-
national Accounting Standard Boards (IASB)], organismo privado de caracter
internacional con un gran prestigio en el dmbito contable, cuyo objetivo es
formular un corpus unico de normas mundiales de contabilidad y que ha
sido elegido por la Unidn Europea como el érgano emisor del futuro marco
contable europeo. El IASB cuenta con un Comité de Interpretacion de las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (CINIIF/IFRIC), que revisa
y emite interpretaciones de las NIC.

La Norma Internacional de Contabilidad nimero 32 (Instrumentos financie-
ros: presentacion e informacion a revelar) es la que armé todo el revuelo en
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el sector cooperativo. Esta norma tiene como objetivo establecer principios
para la presentacion de los instrumentos financieros como pasivo o patrimo-
nio neto. Trasladado su contenido a la contabilidad de una cooperativa, sig-
nifica que las aportaciones de los socios al capital social cooperativo deben
ser calificadas como pasivo (deuda), ya que existe una obligacion contractual
(contrato de sociedad, desarrollado en los estatutos sociales y reglamentos

((Las aportaciones de los socios al capital cooperativo solo tendrin naturaleza contable
de fondos propios cuando exista, Zegl o contractualmente, un derecho incondicional
de la sociedad a rechazar su pago

de régimen interno) que recae sobre la sociedad cooperativa (emisor), con-
sistente en entregar efectivo al socio (tenedor) y que, aunque tenga la forma
legal de patrimonio (capital social), en el fondo son pasivos, esto es, deuda,
porque existe un derecho del socio a reclamar su importe en caso de baja de
la cooperativa (derecho de reembolso).

Ante la enorme repercusién que el contenido de la NIC 32 tuvo en el movi-
miento cooperativo en cuanto a que el capital social de las cooperativas de-
beria ser considerado no un fondo propio de la empresa sino un instrumento
de deuda, se hizo la necesaria la consulta por el IASB a expertos técnicos
en la materia que confirmaran la idoneidad de su contenido, y se invito a
su Comité de Interpretacion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (IFRIC) a que elaborase una interpretacién con el fin de facilitar la
aplicacion de esta NIC a la contabilidad de las sociedades cooperativas. Aun-
que el contenido de la interpretaciéon no contentd al sector cooperativo, que
demandaba una excepcion general de la NIC 32 a las cooperativas por sus
peculiaridades societarias y por los efectos negativos que podia conllevar la
calificacion de las aportaciones al capital social de los socios como recursos
ajenos, aclaré que la existencia de un derecho de rescate a favor del tenedor
no significa automaticamente que el instrumento financiero sea clasificado
como pasivo financiero, sino que esto dependera de las caracteristicas de
dichas aportaciones, especialmente de las del rescate o del reembolso en
terminologia mas cooperativa. Por tanto, las aportaciones de los socios al ca-
pital cooperativo solo tendran naturaleza contable de fondos propios cuan-
do exista, legal o contractualmente, un derecho incondicional de la sociedad
a rechazar su pago.

LA REFORMA CONTABLE Y DEL DERECHO DE REEMBOLSO
PARA POSIBILITAR LA CALIFICACION CONTABLE DE LAS
APORTACIONES DE LOS SOCIOS COMO RECURSOS PROPIOS

Dado que todas las leyes cooperativas espafiolas concedian un derecho al
socio al reembolso de sus aportaciones en caso de baja que, si bien podria
reducirse y aplazarse, no se le podia negar, si se queria contabilizar todo o
parte del capital social como recurso propio de la entidad se hacfa necesario
modificar las leyes sustantivas de cooperativas y el régimen contable al que
estaban sometidas estas sociedades.
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En Espafa, de la mano de la Ley 16/2007 de reforma y adaptacion de la le-
gislacién mercantil en materia contable para su armonizacion internacional
con base en la normativa de la Unidon Europea, se promulgo el nuevo marco
contable y la modificacion de la Ley 27/1999, para evitar, en palabras del le-
gislador, “el desequilibrio funcional”. El eje de la reforma de la LCOOP se basa
en permitir que sean las propias sociedades las que decidan como estruc-
turar las aportaciones de los socios al capital social en cuanto a su caracter
exigible, pudiendo configurar todo o parte del mismo como neto patrimo-
nial. Conforme al texto legal en las sociedades cooperativas podré haber dos
categorias de aportaciones: unas con derecho de reembolso, llamémosle au-
tomatico, en caso de baja (exigibles), por lo que serdn calificadas contable-
mente como pasivos en el balance de la sociedad [art. 45.1, letra a) LCOOP];
y otras, cuyo reembolso puede ser rehusado incondicionalmente por parte
del Consejo Rector (no exigibles) [art. 45.1, letra b) LCOOP], por lo que serdn
calificadas como recursos propios de la entidad.

Pero volvamos al contenido de la Ley 16/2007 que, en lo que nos atafie, es
la clave. La disposicion adicional cuarta modifico la LCOOP (arts. 45.1, 484,
51,753y 85.3)y ladisposicion final otorgd al Gobierno la competencia para
aprobar un nuevo Plan General de Contabilidad (PGC), lo que se hizo, con ca-
racter general, por el RD 1514/2007. La disposicion final segunda de este Real
Decreto habilitaba al Ministro de Economia y Hacienda, a propuesta del Ins-
tituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas y mediante orden ministerial,
para la aprobacion de adaptaciones del PGC por razdon del sujeto contable,
como ocurre con las cooperativas. El 21 de diciembre de 2010 se promulgd
la esperada Orden EHA/3360/2010, que aprueba las normas sobre los aspec-
tos contables de las sociedades cooperativas, ya adaptadas al nuevo PGC.

Después de aprobarse la Orden EHA, que entraba en vigor el 31 de diciembre
de 2010, se procedieron a la reforma de otras tantas leyes de cooperativas
autondémica, la mayoria a través de leyes de acompafnamiento o de presu-
puestos. Conviene destacar que la NIC 32 ni el PGC obligan a convertir las
aportaciones sociales en no reembolsables, sino solo prescribe que si no tie-
nen este caracter se deben contabilizar como pasivo exigible en la contabili-
dad de la empresa pero, en ningun caso, se impone este cambio.

ANALISIS CRITICO DE LA REFORMA DE LA LEYES COOPERATIVAS
PARA ADAPTARSE AL NUEVO MARCO CONTABLE

a. Admisién de aportaciones no reembolsables

En el Derecho positivo espafol, tras la reforma acometida en la LCOOP y
las normas autondmicas de cooperativas, se permite la existencia de dos
tipos de aportaciones al capital social de los socios. Las exigibles o reembol-
sables [art. 45.1, letra a) LCOOP y concordantes autonémicos] y las no exi-
gibles, cuyo reembolso puede ser rehusado incondicionalmente por parte
del Consejo Rector [art. 45.1, letra b) LCOOP y concordantes autonomicos].
Estas segundas, a efectos contables, tendran la consideracion de recurso
propio de la entidad, como expresamente sefialan algunas normas autono-
micas (art. 4.1, 2° LPAC).
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Por otra parte, este derecho incondicional a rehusar el reembolso por parte del
Consejo Rector no debe significar un poder discrecional absoluto para decidir
a qué socios se les reembolsan las aportacionesy a cuales no. En el ejercicio de
este poder del érgano de administracion deben regir, en todo caso, los prin-
Cipios de actuacion diligente de los administradores en el desempefio de su
cargo, lo que proscribe una actuacion parcial que queda sujeta al régimen de
responsabilidad de los administradores (art. 43 LCOOP). Si se quieren contabi-
lizar estas aportaciones de los socios entre los recursos propios de la empresa,
no se pueden establecer condiciones para prohibir el rescate (por ejemplo, por
falta de liquidez de la cooperativa), ya que este derecho a rehusar el pago debe
ser incondicional, pero si serfa conveniente que la sociedad regulase, estatu-
tariamente o a través del Reglamento interno, el procedimiento para rehusar
el pago de los reembolsos, exigiendo, por ejemplo, un acuerdo motivado por
parte del Consejo Rector de las razones que han llevado a ello o la necesidad
de ratificacion del acuerdo por la Asamblea General.

((Lds cooperativas podrin, por tanto, establecer estatutariamente un determinado

porcentaje del capital social (por ejemplo el 20%) que tendrd naturaleza de recurso propio

y una innegable fijeza

b. Porcentaje de capital social no exigible

Otra medida que se repite en las leyes reformadas es que los estatutos po-
dran prever que «cuando en un ejercicio econémico el importe de las devo-
luciones de las aportaciones supere el porcentaje de capital social que en
ellos se establezca, los nuevos reembolsos estén condicionados al acuerdo
favorable» del Consejo Rector (art. 45.1, 3° LCOOP y concordantes autoné-
micos). Las cooperativas podran, por tanto, establecer estatutariamente un
determinado porcentaje del capital social (por ejemplo el 20%) que tendra
naturaleza de recurso propio y una innegable fijeza. En este aspecto creemos
que la reforma ha sido poco clara y demasiado restrictiva. Por otra parte,
todas las normas reformadas prevén la posibilidad de separacion volunta-
ria del socio disconforme con la previsién estatutaria del «establecimiento
o disminucién (sic) de este porcentaje» que podra darse de baja, calificando
esta como justificada (art. 45.1, 3°jn fine LCOOP), aunque en este punto si hay
ciertas diferencias en cuanto a los socios legitimados para que en tal caso la
baja se considere justificada.

c.Transformacion obligatoria de aportaciones

El texto reformado de la LCOOP y la mayoria de leyes autondmicas permiten
que la Asamblea General de la cooperativa decida la «transformacion obli-
gatoria de las aportaciones con derecho de reembolso en caso de baja en
aportaciones cuyo reembolso pueda ser rehusado incondicionalmente por
el Consejo Rector, o la transformacion inversa» (art. 45.1, 20 LCOOP y concor-
dantes autondmicos). Del tenor literal de este precepto parece como si solo
pudiese acordarse la transformacion de todas las aportaciones exigibles en
no exigibles («transformacién obligatoria de las aportaciones...») y vicever-
sa, algo que no tiene demasiado sentido dado el principio de libertad del
que parte la reforma para que sean las propias cooperativas las que decidan

100 afios de cooperativismo de consumidores PREPARANDO EL FUTURO: CONSUMIDORES 3.0



indice
R *F*F'lﬁﬁiﬁf-' 4F gﬁ Eﬂﬂﬁﬂﬂﬂ WM. CREREAERCICAC | iﬂiﬂf#ﬁﬁ ﬁﬂﬂgﬂﬂ%ﬁﬁ#
¥ *

R E R R R
* % . ¥ ¥

como quieren configurar su capital social y qué parte del mismo va a ser
no exigible. Por ello, se deberfa haber reconocido la posibilidad de transfor-
macion de determinadas aportaciones sociales («transformaciéon obligatoria
de aportaciones..»), por ejemplo, de las aportaciones de los socios activos o
de los socios con determinada antigliedad en la cooperativa, que serfa una
buena medida para evitar la salida anticipada de socios de la cooperativa.

d.Medidas incentivadoras para detentar aportaciones no exigibles

Dado que la reforma concede, en ciertos supuestos, un derecho incondicio-
nal a la cooperativa o, mejor dicho, al Consejo Rector para decidir si reembol-
sa 0 no las aportaciones a los socios que causen baja, se articulan una serie
de medidas para incentivar, por una parte, que los socios acepten sacrificar
ese derecho de reembolso y, por otra, que la cooperativa, aunque tenga el
derecho a rehusar el pago, lo realice. En este punto se perciben mayores di-
ferencias entre las distintas normas cooperativas espafolas.

((Ei’l caso de liquidacion de la cooperativa, los socios por las aportaciones no reembolsables

participan en la adjudicacion del haber social de manera preferente

Todas las leyes reformadas regulan una serie de garantias en relacion a la
retribucién por ostentar aportaciones no reembolsables. En este sentido, la
Ley estatal de cooperativas establece lo siguiente: «si la Asamblea General
acuerda devengar intereses para las aportaciones al capital social o repartir
retornos, las aportaciones previstas en el articulo 45.1. b) de los socios que
hayan causado baja en la cooperativa y cuyo reembolso haya sido rehusado
por el Consejo Rector, tendran preferencia para percibir la remuneracion que
establezcan los estatutos, sin que el importe total de las remuneraciones al
capital social pueda ser superior a los resultados positivos del ejercicio» (art.
484 LCOOP y concordantes autonémicos). Pero, como se ha puesto de ma-
nifiesto, tal como estd redactado el parrafo GA17 de la NIC 32 y los preceptos
reguladores de la remuneracién de las aportaciones en nuestro ordenamien-
to cooperativo (art. 48 LCoop), en principio, las aportaciones que devenguen
intereses no pueden calificarse como elementos del neto. No obstante, esta
calificacion dependera de cuando existe obligacion contractual de la socie-
dad para pagar los intereses por las aportaciones, lo que obliga al analisis de
cada caso concreto. Respecto a las aportaciones obligatorias, a menos que
los estatutos dejen a voluntad de la Asamblea o del Consejo Rector el pago
de esos intereses, esas aportaciones tendran naturaleza de pasivo exigible
(art. 46 LCoop). Para las voluntarias habrd que acudir al acuerdo de emision
Yy, en su caso, a los estatutos sociales y comprobar si se le otorga ese derecho
de disponibilidad sobre el pago a la entidad emisora (art. 47 LCoop). Pero
estas aportaciones voluntarias, que basicamente se realizan por esa remune-
racion, seran mucho menos atractivas si la sociedad puede decidir incondi-
cionalmente si paga 0 no esos intereses.

De otro lado, en caso de liquidacion de la cooperativa, los socios por las apor-
taciones no reembolsables participan en la adjudicacion del haber social de
manera preferente a las restantes aportaciones de los socios: «Mientras no se
reembolsen las aportaciones previstas en el articulo 45.1. b), los titulares que
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hayan causado baja y solicitado el reembolso participardn en la adjudicacion
del haber social una vez satisfecho el importe del Fondo de Educacion y
Promocion y antes del reintegro de las restantes aportaciones a los socios»
(art. 75.3 LCOOP y concordantes de algunas leyes autondmicas reformadas).

DETERIORO DE LA IMAGEN Y SOLVENCIA DE LA COOPERATIVA
FRENTE A TERCEROS Y HIPOTETICO RIESGO DE DISOLUCION

Sin duda, el principal efecto que puede generar el cambio contable y el man-
tenimiento del caracter reembolsable de las aportaciones al capital social es
el deterioro de laimagen financiera de la cooperativa y de su solvencia, pero
sin exageraciones. El cambio en la forma tradicional de contabilizacion del
capital social en las sociedades cooperativas provocd una gran alarma en
el movimiento cooperativo, llegando a augurarse consecuencias gravisimas
para el futuro del sector. Se llegd a decir que esta nueva forma de contabi-
lizar el capital social significaria la insolvencia de todas las cooperativas y
que serfa generalizada la disolucién de sociedades y la conversion en otros
tipos sociales. No creemos que el cambio en la calificacion contable de las
aportaciones de los socios al capital cooperativo tenga unos efectos tan de-
sastrosos como los vaticinados desde algunos sectores del cooperativismo.
No obstante, hay que reconocer que el contenido de la NIC 32 perjudica a las
cooperativas porque parte de sus tradicionales fondos propios pasaran a ser
recursos ajenos, lo que conllevara una pérdida del valor contable del capital
y, financieramente, estas sociedades van a parecer menos estables de lo que
son en realidad. Por ello, las cooperativas se van a encontrar en una situacion
de desventaja frente a otros tipos sociales que desde su constitucion cuen-
tan con una determinada cifra de recursos propios.

Los analistas financieros deben tener en cuenta estas peculiaridades de la
contabilidad de las cooperativas para no fijarse exclusivamente en el nivel de
recursos ajenos, nien la clasica proporcion de recursos ajenos y recursos pro-
pios para determinar el nivel de endeudamiento de la cooperativa, sino que
deberian valorar que esa partida del capital social en el pasivo exigible de la
sociedad tiene los caracteres de un recurso propio por su permanenciay por
las funciones que cumple y, si se considera que las aportaciones al capital
social son exigibles, hay que reconocer que lo son a muy largo plazo, con un
gran caracter de permanencia, de disponibilidad por parte de la sociedad y
afectos al riesgo de la empresa.

No conviene caer en la trampa del peso del neto o de los recursos propios
(capital social reservas) en el pasivo como criterio de solvencia, de capacidad
de conseguir recursos financieros, sino que se debe tener en cuenta el volu-
men de negocio, el éxito empresarial de la cooperativa y las perspectivas de
crecimiento de la empresa. Para una entidad financiera, a la hora de conce-
der un crédito a una cooperativa, lo que le debe interesar es su capacidad de
generar dinero, su productividad y liquidez, y no si tiene mas o menos capital
social en la cuenta de neto. Se hace, por tanto, necesario tener en cuenta las
particularidades de las cooperativas en la conformacion del balance y, en
concreto, que una parte del pasivo exigible proviene de las aportaciones de
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los socios al capital social y que cumplen con las caracteristicas tipicas de los
fondos propios (vocacion de permanencia, funcion de garantia, propiedad
de la sociedad, etc.) y, por ello, se deberfan aplicar por parte de los analistas
financieros protocolos de actuacion diferentes a los habituales cuando se
tratase de analizar financieramente una cooperativa.

De otro lado, con las cifras del capital social con las que suelen constituirse
la mayoria de cooperativas de nuestro pafs, con cifras irrisorias en relacion
al volumen de negocios y que muchas veces se limitan a cubrir el minimo
legal prescrito por la ley cooperativa correspondiente, las consecuencias de
la calificacion de esas aportaciones al capital social como recursos propios o
pasivos exigibles no son tan evidentes. Para un gran nimero de cooperativas
espanolas, especialmente las de pequefio tamano, su situacion financiera
no va a cambiar con esta nueva forma de calificar contablemente el capital
social, ya que la partida de recursos propios por aportaciones de los socios
suele ser de tan poca cuantia que la necesaria financiacion externa tiene
que garantizarse por otros medios. Mayores problemas se plantean para las
cooperativas de mayor tamano y con un alto nivel de capitalizacién, y para
ellas si que puede ser mas interesante contabilizar esas partidas dentro de
los recursos propios de la entidad.

((EZ capital social esté donde esté situado en el balance sigue siendo capital social,
por lo que forma parte del patrimonio de la sociedad

Por otra parte, todas las leyes cooperativas espafola regulan, como causa
de disolucién, la reduccion del capital social, por reembolsos o deducciones,
que lo deje por debajo del capital minimo previsto en los estatutos o del
capital minimo legal. Pero como se puede observar, en esta relacién entre
el capital social real o efectivo y el estatutario, poco importa su calificacion
contable. Esté donde esté situado el capital social en el balance de la coope-
rativa, sequira siendo capital social, por lo que el cambio contable no afecta
de una manera directa a la necesidad de reduccion de capital ni a la conse-
cuente obligacién de disolucién de la sociedad.

La segunda cuestion es aparentemente mas compleja y debemos distinguir
la distinta regulacion que sobre la cuestion tiene la LCOOP y las leyes auto-
némicas espanolas de cooperativas. La imposicion de reducciéon del capital
social cuando, por consecuencia de pérdidas, el «patrimonio contable» de
la cooperativa haya disminuido por debajo de la cifra de capital social mi-
nimo que se establezca en sus estatutos y hubiera transcurrido un afo sin
haber recuperado el equilibrio (art. 45.8.3° LCOOP). A mi entender, tampoco
en este caso hay grandes problemas de interpretacion. En primer lugar, en
ningun lado se habla de causa de disolucion. Por otra parte, el capital social
esté donde esté situado en el balance sigue siendo capital social, por lo que
forma parte del patrimonio de la sociedad. Ademas, tienen que concurrir una
serie de circunstancias que, aun considerando que el capital social reembol-
sable no forma parte de ese patrimonio contable, es dificil que degeneren
en una causa de disolucién. Por un lado, que la disminucion debe tener su
causa en pérdidas y, de otro, tiene que pasar un afio sin haber recuperado el
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equilibrio, algo que se puede salvar facilmente reduciendo la cifra de capital
social minimo establecida en lo estatutos.

La mayoria de leyes autondmicas no hace referencia a esta circunstancia, por
lo que el carécter exigible o no exigible de las aportaciones sociales no afec-
ta en nada a la posible disolucion de la sociedad por esta causa. De manera
excepcional, la Ley de Cooperativas de la Comunidad de Madrid, aproximan-
dose al régimen de disolucion de las sociedades de capital, toma como refe-
rencia la relacion entre el «<haber social» y el capital social para la reduccion
obligatoria por pérdidas (art. 56.2), y establece como causa de disolucion
que, como consecuencia de pérdidas, quede reducido «el patrimonio a una
cantidad inferior a la mitad del capital social minimo estatutario, a no ser que
este se aumente o reduzca en la medida suficiente» [art. 93.1, letra g)]. Seria
deseable un pronunciamiento de la ICAC que, de manera similar a lo que
ocurrié con préstamos participativos, aclarase a efectos de los supuestos de
reduccion de capital y disolucion de sociedades cooperativas, estableciendo
que para determinaciéon del patrimonio contable y haber social se tenga en
cuenta con signo positivo, ademas de los fondos propios, las aportaciones
al capital social con caracter reembolsable para los socios en caso de baja.

CONCLUSION SOBRE LA OPORTUNIDAD O NO DE TRANSFORMAR
LAS APORTACIONES REEMBOLSABLES O NO REEMBOLSABLES

Si'las propias cooperativas son las que deciden si quieren que las aportacio-
nes de los socios sean calificadas como recursos propios o ajenos, en funcién
de si se le otorga a la sociedad un derecho incondicional a rehusar el reem-
bolso de las aportaciones de sus socios en caso de baja, se producird una
fractura del movimiento cooperativo espafiol. Algunas cooperativas prefe-
rirdn respetar este derecho histérico del socio a costa de reducir su nivel de
solvencia, y otras incentivaran la conversiéon de las aportaciones sociales en
recursos propios, a través de la articulacion en los estatutos de un derecho
incondicional del Consejo Rector a rehusar el ejercicio del derecho de reem-
bolso. Esta diferente forma de abordar el derecho de reembolso provocaré la
existencia de dos clases de cooperativas.

Por un lado, habra sociedades cooperativas capitalizadas, de gran tamafno y
un gran numero de socios, en las que los administradores gestionaran las so-
ciedades de forma muy parecida a como funcionan las sociedades de capital.
A estas sociedades le interesarad tener mas recursos propios para mejorar los
resultados de sus ratios financieros, su valoracién por las agencias de rating
y para presentarse con mas solvencia en el mercado, pero inevitablemente
se alejaran del ideal cooperativo. Este serd el caso de las cooperativas de cré-
dito, de las grandes cooperativas de consumidores y usuarios y algunas de
CONsSuUMoO, servicios y agrarias.

Pero, la mayoria de pequefas y medianas cooperativas estaran descapitaliza-
das, ya que ni a la sociedad ni a los socios les interesara ni renunciar al dere-
cho de reembolso de sus aportaciones ni contar con una cifra importante de
aportaciones sociales a costa de una contabilidad mas saneada. Seguramente
esto es lo que suceda en las cooperativas PYMEs, que son la inmensa mayoria
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de nuestro pafs. Estas sociedades estaran, si cabe, mas descapitalizadas que
ahoray establecerdn aportaciones al capital social de caracter simbolicoy tes-
timonial, buscando su financiacién externa a través de créditos garantizados
por propios socios, que es lo que ocurre también en la actualidad.

Que sean las propias cooperativas las que valoren y elijan qué sistema quie-
ren seguir, en cuanto a si el reembolso de sus aportaciones es exigible o no
por los socios, en principio parece una buena medida, pero tiene sus riesgos.
En muchas cooperativas, el proceso para convencer al socio de que sacrifi-
que su derecho de reembolso puede ser mas sencillo, bien porque las ven-
tajas econémicas de la consideracion de sus aportaciones como recursos
propios repercutan directamente en su beneficio, bien porque el socio no
realiza aportaciones de importancia al capital social, o bien porque no se
sepa con claridad qué significa renunciar al derecho de reembolso.

El peligro estd en que los socios renuncien a este derecho con base en unos
hipotéticos beneficios financieros y sociales que no siempre son ciertos. Y se-
guramente veremos coémo los miembros de muchos Consejos Rectores, para
convencer a sus socios de que renuncien al reembolso, les aseguraran que a
pesar de lo que ponen los estatutos, en principio, y salvo casos muy excep-
cionales, no van a ejercer esas limitaciones al derecho de rescate y que esta
es solo una medida para mejorar las cuentas y la solvencia frente a terceros.

((Que sean las propias cooperativas las que valoren y elijan qué sistema quieren seguir,
en cuanto a si el reembolso de sus aportaciones es exigible o no por los socios, en principio

parece una buena medida, pero tiene sus riesgos

La cuestion estd en valorar realmente si a la cooperativa o, mejor dicho, a los
socios de la cooperativa, les interesa o no sacrificar ese derecho de reembol-
so para incrementar la cuantia contable de sus recursos propios, cuando esto
no siempre va a ser una circunstancia determinante para mejorar la situacion
econémica de la sociedad. Como he tratado de demostrar, el mantener el
derecho de reembolso de los socios no afecta ni a la solvencia ni a la estabili-
dad financiera de la cooperativa, ni se incrementa el riesgo de disolucion de
la cooperativa. Parece méas un problema de imagen financiera que se arregla-
ria si se utilizara una forma correcta de analizar la solvencia y garantias que
ofrece la cooperativa en el trafico. Lo que tengo claro es que eso no depende
de si el capital social esta colocado mas arriba o abajo del balance contable.
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3. PRESENTE Y FUTURO DE LAS COOPERATIVAS
DE CONSUMIDORES Y USUARIOS

3.1. PRESENTE Y FUTURO
DE LAS COOPERATIVAS DE CONSUMIDORES Y USUARIOS

“Son cooperativas de consumidores y usuarios aquellas que tienen
por objeto el suministro de bienes y servicios adquiridos a terceros
o producidos por si mismas, para uso o consumo de los socios y

de quienes con ellos conviven, asi como la educacién, formacion

y defensa de los derechos de sus socios en particular y de los
consumidores y usuarios en general”

urante el Siglo XX, el acceso a los bienes de consumo basico se pro-

dujo en Espafa de forma desigual, quedando amplias capas de la

sociedad desatendidas, bien por su enclave rural, bien por su posicion
socioecondmica marginal.

- La falta de inversién estatal en infraestructura en los enclaves menos renta-
- bles favorecid que muchas de las cooperativas que surgieron en esa época,
- " Z a pesar de las dificultades a superar para su constitucién, nacieran con el

objetivo de hacer frente a la imperiosa necesidad de proveerse de alimen-
tos, energia o agua. Este fue, sin duda, el desencadenante para que miles de
Directora de Desarrollo personas se organizaran en las cooperativas de consumo que hoy podemos
Teritorial de UNCCUE . T L . .

denominar histéricas, con al menos medio siglo de existencia.

Maria Zapata,

El desarrollo de estas estructuras autogestionadas coincidid con un potente
dinamismo sociopolitico. La alternativa cooperativa inspirada en los valores
y principios de Rochdale y la Alianza Cooperativa Internacional se mostraba
idénea para los pioneros de estas estructuras histéricas. La constitucion y
gestion de las mismas formaba parte de una proyeccion global de la socie-
dad para algunos promotores, aunque para otros era la Unica manera de
consequir el abastecimiento de servicios y para la mayoria era una combina-
cion de ambas cosas.

Estas cooperativas han desempefado una labor social fundamental y han esta-
do vinculadas muy directamente al entorno familiar. Se puede afirmar que fue-
ron una prolongacién del propio hogar, y la cooperativa, simbolo de conquista
popular, se transformd en ese lugar de encuentro al que se acudfa para adquirir
los productos de consumo necesarios y convivir con el resto de la vecindad.

La época del desarrollismo espafiol permitié la expansion de los negocios y
muchas abrieron nuevas secciones para cubrir las crecientes necesidades de
las familias: guarderia, crédito, funeraria, actividades de ocio y de formacion.
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Sin embargo, el acceso al consumo masivo, la entrada en juego de las gran-
des industrias alimentarias y las grandes cadenas de alimentacion, ligadas al
desarrollo del marketing publicitario que ensalza el individualismo, el consu-
mo frenético, favorece el estancamiento de las cooperativas de consumido-
res de pequefna o mediana dimension.

La nueva era capitalista basada en el mercado, generadora de necesidades
artificiales, impregna a la sociedad de valores donde prima la supremacia del
individuo sobre la naturaleza y sobre los otros individuos. Las cuestiones vi-
tales de identidad, partencia y superacion personal las responde el dios Con-
sumo, mediante un plan perfectamente trazado: el capitalista produce para
vender. Recuperar ese capital serd posible siempre que se derive de la venta
de productos y se obtengan beneficios; entonces, el ciclo estard cerrado, la
inversion cubierta y el aumento de las ganancias garantizado. El consumo,
pues, se convertird en un componente esencial para el desarrollo y perviven-
cia del capitalismo. Terreno baldio para el cooperativismo.

Las cooperativas de consumidores y usuarios en este contexto no pueden
hacer sino mantener el negocio. Mantener econémicamente la empresa,
compitiendo con los grandes abastecedores nacionales e internacionales no
serd tan dificil como mantener en las nuevas generaciones el espiritu coope-
rativo y emprendedor de sus antecesores. Toca pasar el relevo a una nueva
generacion mas individualista, hija del derroche de los recursos, cuya imagen
de persona triunfadora es un hombre/mujer de negocios, con una valora-
cion muy negativa del cooperativismo y de las practicas colectivas. Las coo-
perativas histéricas no esconden las dificultades de participacién, de gestion
colectiva y de relevo en su seno; sin embargo, mantienen su discurso y su
practica gracias al empefio de sus socios y socias, que trabajaron arduamen-
te para sacar a flote la cooperativa y que han conseguido rescatarla de los
envites de las sucesivas crisis.

((Tom pasar el relevo a una nueva generacion mds individualista, hija del derroche

de los recursos, cuya imagen de persona triunfadora es un hombre/mujer de negocios, con

una valoracion muy negativa del cooperativismo vy de las pricticas colectivas

Pasada la euforia del capitalismo mds voraz que deja al descubierto la pro-
gresiva destruccion de nuestro planeta y la insostenibilidad de un sistema
que ha generado el sobreendeudamiento de millones de familias, va calan-
do en la ciudadanfa un nuevo modelo de vivir el consumo. La ciudadania ya
no es totalmente pasiva ante el marketing empresarial, no se conforma con
adaptarse a la oferta existente, comienza a reivindicar productos y servicios
que el libre mercado no ofrece, se atreve a denunciar los desmanes de las
grandes companhias y progresivamente va aplicando criterios en su compra,
concientes del poder que tienen como agentes econdmicos.

Hoy estamos asistiendo a lo que se ha dado en denominar “‘empoderamiento
ciudadano” La ciudadania queremos tener mayor participacion en aquellos as-
pectos que nos atafen directamente. Somos mas sensibles ante la actuacion
de la empresa convencional, nos preocupa si contamina, cdmo invierte sus ex-
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cedentes y cudl es su politica de personal respecto a la conciliacion entre la vida
personal y profesional. Por ello, toda empresa que se precie incorpora elementos
de responsabilidad social entre sus acciones y los da a conocer entre sus grupos
de interés haciendo, con ello, mas competitivo su producto en el mercado.

Una consecuencia de este empoderamiento es el resurgir de nuevas formas de
agrupamiento de consumidores para dar respuesta a necesidades actuales no
cubiertas por el mercado: proyectos de residencias de mayores gestionadas por
los propios socios, distribucion de productos ecoldgicos, uso comunitario de pa-
neles solares, espacios comunes, compras colectivas, sistemas de trueque, etc.

Experiencias de ambito econémico y social, vinculadas inicialmente a aso-
ciaciones o grupales informales dependientes de la voluntad participativa o
de gestion al tiempo libre disponible de determinadas personas, sufren una
evolucion madurativa en la que necesitan dotar de personalidad juridica y de
marco normativo la experiencia. Estas iniciativas son el germen de las nuevas
cooperativas de consumidores y usuarios.

((Hoy estamos asistiendo a lo que se ha dado en denominar “empoderamiento ciudadano” N

8. El consumerismo, que hace
referencia a la soberania del
sujeto que consume respecto a
la de la oferta. Se expresa en los
criterios que usan las personas
para adquirir bienes o servicios
conscientemente. El término
engloba también un consumo
responsable, ético y solidario,
que consiste en consumir

con criterios apropiados y
racionales, teniendo en cuenta
la historia de los productos que
compramos y las repercusiones
medioambientales y sociales de
ese consumo.

100 aflos de cooperativismo de consumidores

El crecimiento en numero de miembros, el manejo de presupuestos cada
vez mas elevados, la necesidad de presentarse en sociedad como un modelo
estable favorece la transicion de lo que era préctica cooperativa a ser formal-
mente empresa cooperativa, participante activa en la nueva economia social
y solidaria.

Conviven hoy en el panorama espafol distintas realidades de cooperativas
de consumidoresy usuarios. Aquellas iniciativas empresariales o de gestion
de servicios que utilizan la cooperativa como instrumento para gestionar
un espacio en comun con otros sujetos: digase el aparcamiento de vehi-
culos, la piscina comunitaria, panaderia, libreria, etc. Son un nimero de
entidades significativas que legitimamente minimizan las posibilidades de
formacién, promocion y educacion de sus miembros y de la ciudadania
consumidora en general y maximizan la gestion eficaz de su servicio. La
cooperativa en este sentido tiene una finalidad utilitarista y se diferencia
bastante poco de otras formas empresariales; cumple, eso si, con los requi-
sitos estatutarios formales.

Las cooperativas historicas, que adaptandose a las necesidades e inquietu-
des de las nuevas generaciones de personas asociadas incorporan nuevos
proyectos consumeristas® y de desarrollo comunitario desde una practica
empresarial estable y consolidada. Sirvase como ejemplo las que se presen-
tan en el presente capitulo.

Las nuevas experiencias cooperativas, nacidas desde la ilusion y la parti-
Cipacion de una ciudadania activa y solidaria, fomentando activamente el
movimiento consumerista y un cooperativismo ciudadano renovado. Estas
iniciativas estan mas imbricadas en redes de economia solidaria que en las
propias del movimiento cooperativo tradicional.

Sin embargo, hay una importante conexién entre estos dos grupos de coo-
perativas, mas alld de responder a los mismos principios y valores. En el
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presente capitulo, encontramos diversas experiencias cooperativas que
tienen en comun, al menos, los siguientes aspectos:

* Surgen como propuesta de poner al sujeto en el centro del sistema de
consumo, se orientan a satisfacer las necesidades humanas vy la calidad
de vida, de ahf la corresponsabilidad con el medio social y ecolégico me-
diante una oferta orientada al consumo inteligente (que da lugar a la apa-
ricion de externalidades positivas, de intangibles).

* Proponen un modelo de organizacion ciudadana que canaliza sus objeti-
VOs en asuntos de consumo. Representan la primera y la Unica organiza-
cion auténoma que defiende los derechos de consumidores/as a través
de dos tipos de actividades:

- La econédmica de produccién y distribucion de productos, por la que
consumidores/as participan democraticamente en el proceso de toma
de decisiones, y también de las caracteristicas de los productos que
adquieren; intentando hacer maxima la relacion calidad-precio.

- Lainformativa y educativa de los consumidores/as, tanto miembros
como no miembros, en asuntos de consumo. Derivada de la realizacion
de estas actividades, las sociedades cooperativas de consumidores tie-
nen un doble caracter: como empresas de distribucién de productos y
como asociaciones no convencionales de consumidores.

* Son agentes econdémicos que fijan los recursos al territorio. Esta fija-
cién de recursos, asi como su vocacion de perdurabilidad, permite capita-
lizar las empresas y acometer nuevos proyectos en esos mismos ambitos
territoriales.

* Los colectivos que han impulsado la creacion de cooperativas de consu-
mo han identificado demandas y necesidades ciudadanas no cubiertas
por el mercado y ellos mismos generan la oferta, invirtiendo la I6gica mer-
cantil, intervienen en la oferta para dar respuesta a la demanda.

* Su capacidad de competir en el mercado no suele proceder del abarata-
miento de los costes de produccion, sino de la mayor motivacion de sus
trabajadores y del compromiso de consumidores y consumidoras, de su
capacidad de adaptarse a las modificaciones del mercado y a sus nuevas
exigencias. La fuerza reside en el poderoso vinculo de la cooperativa con
su cliente.

* Propician la generacidn de reservas que, lejos de repartirse individualmente
entre sus miembros, configura fondos comunes que, en conjuncién con su
capital humano, suponen un embrién de propiedad comunitaria capaz de
vincularse a estrategias de desarrollo local, de financiacion alternativa, de for-
talecimiento de redes y de generacion de agrupaciones de segundo grado.

FUTURO DE LAS COOPERATIVAS
DE CONSUMIDORES Y USUARIOS

Un plan para fomentar las Cooperativas de Consumidores y Usuarios en el
futuro, tendria que incorporar los siguientes aspectos:
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* Generar sinergias entre cooperativas histéricasy cooperativas emer-
gentes. Entre otros aspectos, las cooperativas de consumidores y usua-
rios consolidadas pueden y deben favorecer la promocién de las nuevas
cooperativas. Las necesidades de los grupos cooperativos se multiplican
al iniciar la actividad: cesion de locales, cuotas de mercado, coaching em-
presarial, etc. A su vez, las cooperativas denominadas histéricas pueden
recibir de las nuevas cooperativas métodos renovados de organizacion,
de participaciéon, de comunicacion con la ciudadanfa. Impregnarse de la
ilusion que transmiten las nuevas experiencias cooperativas.

* Detectar nuevas oportunidades para el cooperativismo de consumi-
dores y usuarios. El desarrollo del consumo responsable, ético y solidario
conllevard la creacion de nuevos servicios y productos que satisfagan las ne-
cesidades crecientes del nuevo estilo de vida que se impone. Se han de de-
sarrollar mas los servicios proveedores de alimentos, energias, de transportes,
telecomunicaciones, financieros, salud, educacion, culturales, etc, con el me-
nor impacto ecoldgico y social posible, permitiéndonos asi ser consecuentes
en nuestros actos de consumo.

Las iniciativas ciudadanas que quieran gestarse en el ambito cooperativo
de consumidores han de disponer del asesoramiento adecuado en el dm-
bito econdmico, legislativo y organizativo.

((EZ desarrollo del consumo responsable, ético y solidario conllevard la creacion de nuevos
servicios y productos que satisfagan las necesidades crecientes del nuevo estilo de vida
que se tmpone

* Favorecer el encuentro entre grupos emprendedores de productos
y/o servicios ligados al consumo responsable. Grupos formalmente
constituidos en cooperativas o en el proceso de acercamiento a las mis-
mas, para generar el intercambio, sinergias en el proceso de desarrollo
y consolidacién de las iniciativas. Asi como para identificar necesidades
comunes y gestionar las soluciones de forma comun.

* Favorecer la adaptacion de las cooperativas historicas a los retos
del nuevo contexto socioeconémico. Recuperar las sefas de identidad
de las cooperativas histdricas y favorecer una adaptaciéon de su practica
cooperativa para responder a las necesidades e inquietudes de sus nue-
vos miembros y clientes. Afrontar el relevo generacional en el seno de las
cooperativas, favorecer los mecanismos de participacién activa, toma de
decisiones interna, comunicacion con la sociedad, etc.

* Reforzar la representacion unitaria de las cooperativas de consumi-
dores y usuarios. Se hace necesario adaptar la legislacion a la realidad
diversa de las experiencias cooperativas de consumidores y usuarios. Asf
mMismo, es necesario tener una voz unitaria para reivindicar la idiosincrasia
de esta figura en su doble funcién, como agente econdémico empresarial
y como agente social consumerista. Y, especialmente, parece que hemos
de incrementar nuestra labor de comunicar con claridad las potencialida-
des de la férmula cooperativa de consumidores y usuarios.
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3.2 EXPERIENCIAS PRESENTES

3.2.1. LA COOPERATIVA DE GIJON

Introduccion

'a - La actual Cooperativa de Agricultores de Gijén (en adelante CAGI o La Coo-
Cooperat'va perativa) es descendiente directa de la Asociacion de Agricultores del conce-
= & jo de Gijon, creada en marzo de 1906 al amparo de la ley de Asociaciones de
1887. Orientada hacia la promocién y defensa de los intereses del campo, la
Asociacion de Agricultores de Gijon -que se constituye en un sindicato agri-
cola reconocido por el Gobierno en el afno 1909- se plantea desde un primer
momento la creacién de una cooperativa de consumo que permita abaratar
los costes de productos de primera necesidad para el campesinado (abonos,
semillas, etc). De hecho, este servicio corre a cargo de la Asociacion antes de
que esta logre hacer efectivos los deseos de crear su cooperativa, objetivo
que se demora hasta que en 1911 se da inicio a gestiones que aun tendran
que esperar dos anos para verse concretadas. Desde entonces ha venido
funcionando de forma ininterrumpida una cooperativa que ha sobrevivido a
la Asociacion que le dio origen, superando todo tipo de avatares histéricos,
ya fueran politicos o socioecondmicos.

Son pocas las empresas y actividades humanas que consiguen durar tanto tiem-
po; para ello es preciso superar muchas dificultades, desgracias, etc. Si CAGI ha
conseguido tan gran longevidad creemos que se debe fundamentalmente a:

* El apoyo, en momentos duros y de serias dificultades, de un grupo de
verdaderos socios cooperativistas.

* Haber sabido adaptarse a lo largo de su historia a los cambios sociales,
politicos, tecnoldgicos, econdmicos, etc.,, de cada momento.

La Cooperativa cuenta actualmente con 8.168 socios repartidos por toda As-
turias. Se estdn adaptando sus estatutos sociales a la nueva Ley de Coopera-
tivas del Principado de Asturias y tiene delegaciones en Carrefio, Villaviciosa,
Nava e Infiesto, procedentes de la incorporacién de las Cooperativas de estas
localidades a peticion de su Consejo Rector y socios respectivos. Por otra par-
te, participa en diversas Sociedades creadas a su iniciativa, relacionadas con
actividades diversas relacionadas con el medio rural asturiano.

Responsabilidad Social Corporativa

La Responsabilidad Social Corporativa constituye un compromiso continuo
de la empresa en su actuacion y en la contribucion al desarrollo econdmico,
enfocado en la mejora de la calidad de vida de su comunidad local, de su
personal y de la sociedad en general, basado en tres pilares fundamentales:
econdmico, social y ambiental.

En relacion al aspecto medioambiental hemos realizado un analisis de todos
nuestros residuocs, adoptando medidas de separacion de los mismos y bus-
cando gestores autorizados para todos ellos, con el fin de facilitar su correcta
destruccién o reciclaje. Por otra parte, seguiremos controlando aspectos como
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consumo de agua y de energia, contaminacion atmosférica y gestion de resi-
duos. Continuamos también con los proyectos de Promocién del reciclaje de
los aceites de uso doméstico y de reciclaje de bombillas y fluorescentes.

La Cooperativa mantiene igualmente su compromiso en la formaciéon de es-
tudiantes en practicas, asi como la donacion de alimentos al “Albergue Co-
vadonga”y la recogida de ropa y calzado usado para la“Asociacion Humana'.

Este afo, en colaboracion con “UNCCUE” (Unién de Cooperativas de Con-
sumidores y Usuarios de Espana), de la que somos socios, hemos desa-
rrollado un proyecto denominado “CONVERSA-CAFE”, consistente en una
jornada en la que distintos grupos de interés (proveedores, socios, clientesy
trabajadores) conversaron sobre dos cuestiones fundamentales:

#* Formas de identificacion y valoracion de los productos responsables.

3 Acciones a realizar por La Cooperativa y los proveedores para mejorar el
medio ambiente y la comunidad local.

Al finalizar la sesion, se pusieron en comun las conclusiones, con un resulta-
do muy positivo para La Cooperativa..

Panorama actual

La compleja situacion econdmica actual y sus consecuencias sociales, deriva-
das de un modelo de organizacién de la economia que no funciona y no es
sostenible ni solidario, pone de relieve la gran importancia de las Cooperativas
como instrumentos fundamentales en el desarrollo de las diversas actividades
econdémicas, desde la agropecuaria, a la de consumo, de servicios, etc.

Por esto, desde aqui demandamos que tanto la Politica Agraria Europea
como la Nacional o Autonémica deben apoyar el Cooperativismo, favore-
ciendo su viabilidad y competitividad, a través de programas que incentiven
la integracion en Cooperativas y entre Cooperativas, asi como la creacion de
grupos empresariales de base cooperativa.

La eliminacion de los instrumentos de gestion de mercados, la liberalizacion
de los intercambios y, sobre todo, la integracion de la demanda a través de la
gran distribucién organizada, especialmente en empresas multinacionales,
cuyo Unico objetivo es obtener el maximo beneficio en el minimo tiempo,
aprovisiondndose de productos de donde sea y como sea, arruinando las
economias locales, nos han llevado a la penosa situacion actual.

Por esto, cada vez es mas necesaria la presencia de un Cooperativismo in-
tegrado, con mas peso en la cadena agroalimentaria, pues las Cooperativas
nacen en un medio, son creadas por personas que viven en el mismo y, l6gi-
camente, se crean con voluntad de permanencia y comprometiéndose con
las economias locales.

“La Cooperativa” de Gijon

3.2.2. COOPERATIVA SAN SEBASTIAN DE REINOSA
Los inicios: ideas y realidades (1959-1968)

La gestacion de la Cooperativa San Sebastian se inicia en 1958, en una asam-
blea celebrada en diciembre en un aula del Colegio San José, de Reinosa Me-
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ses mas tarde, el 19 de junio de 1959, en una nueva asamblea, se aprueban
definitivamente los Estatutos y se elige a la Junta Rectora para organizar los
trabajos de desescombro y acondicionamiento del local (un almacén de pa-

r'an
‘ oop ebastzdn tatas en estado lamentable), en el que “montar la tienda’, un establecimiento
&

digno, ejemplo de lo que se puede hacer con ilusion, entrega y cooperacion.

Sociedad Cooperativa de Consumidores y Usuarios

Los comienzos de cualquier actividad siempre suelen ser dificiles pero el pro-
yecto se va haciendo realidad. En 1962 la Junta Rectora sehala que empeza-
mos nuestra actividad con una modesta seccion de ultramarinos y hoy gozamos
de ampliaciones dedicadas a carniceria, merceria, perfumeria y zapateria. Y en
1964 la satisfaccion de la Junta es patente: La Cooperativa ha superado con
creces el periodo inicial, incluso el de la estabilizacién, encontrdndose en dptimas
condiciones para poder afrontar un realista y ambicioso plan de desarrollo de
cara al futuro.

Ya desde sus origenes, la cooperativa ha seguido los principios de solidari-
dad, democracia, participacion y fin comun de todos los asociados. Para su
buen funcionamiento y desarrollo es necesaria la colaboracion de los socios.
Por eso, son continuas las llamadas que se hacen en este sentido desde las
Juntas Rectoras y que aparecen en las sucesivas Memorias. Por ejemplo, en
la correspondiente al afo 1963: Es una preocupacioén de la Junta Rectora el
mantenimiento constante de nuestros servicios para la buena, ordenada y eficaz

Alguno de los primeros coo-

perativistas en “la tienda” marcha de nuestra Cooperativa, esta no es de unos pocos solamente, sino por el
contrario, es de mds de cuatrocientos socios, de los cuales absolutamente todos
podemos desemperiar puestos en la Junta Rectora; si por el contrario, tratamos
de desentendernos de estas obligaciones y dejarlo siempre en manos de los mis-
mos, nuestra Sociedad podria prestarse a actuaciones de tipo caciquista. Esta
Cooperativa es de todos nosotros y debemos dirigirla todos nosotros.

Cooperativistas y
miembros de la Junta
Rectora posan en 1964

El nimero de socios, a pesar de las bajas, aumenta: los 353 iniciales pasan a
402 en 1962 y a 428 en 1965.Y también aumentan, como es 16gico, las cifras
de ventas, que pasan de 2.666.499 pesetas en 1960 a 7.237.407 cinco afos
mas tarde.

La consolidacion: de la tienda al supermercado (1968-1988)

La Asamblea del 26 de febrero de 1967 aprueba la compra de los nuevos lo-
cales que entran en funcionamiento en el verano de 1968. Disponen de unas
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instalaciones modernas y funcionales, siendo el primer autoservicio que se
instala en Reinosa. La modernizacion ha supuesto unos costes a los que hay
que hacer frente y se solicita la colaboracién personal de los socios, en oficios
como carpinteros, pintores, electricistas, fontaneros, soldadores... cada cual
lo que sabe hacer. A pesar de las dificultades, el empeno de las sucesivas
Juntas Rectoras por sacar adelante la Cooperativa, ha dado sus frutos. La acti-
vidad se ha consolidado en este periodo y las ventas aumentan a buen ritmo,
pasando a finales de los 70 a méas de 28 millones de pesetas.

Nuevos tiempos, nuevos retos (1988-2011)

En 1988 se produce un hecho de especial trascendencia para la Cooperativa:
la firma de un acuerdo con los comités de empresa de Forjas y Aceros, Ce-
nemesay La Farga, lo que supone un enorme incremento en el nimero de
socios y la adquisicion de la propiedad del antiguo economato de la Naval.

Como consecuencia de la firma de este acuerdo, la cooperativa va a expe-
rimentar una serie de cambios muy profundos y va a tener que afrontar los
grandes retos que suponen el impresionante aumento del nimero de so-
cios, lareforma y modernizacién de las instalaciones, una gestién mas profe-
sionalizada, la contratacion de personal,... Se inicia sin duda una nueva etapa
de crecimiento y expansion.

La cooperativa tiene en estos momentos dos centros de venta.

Trabajadores de la
Cooperativa San Sebastidn

En el afio 1988 se producen nada menos que 3.264 altas de socios que, su-
mados a los 741 que habia, totalizan mas de 4.000 socios. Este nimero va
a permanecer bastante estable a los largo de los afos siguientes. Algunos
de estos socios pertenecen no solo a Reinosa sino a los pueblos de toda la
comarca de Campoo.

A medida que transcurren los afos y la actividad comercial se incrementa,
se hace necesario ampliar y mejorar el servicio. Concretamente, el punto de
venta de Vidrieras se queda pequefio. Se busca ubicacién para unas nuevas
instalaciones. En 1995 se inaugura y abre al publico un moderno estableci-
miento en la calle Hermandad Donantes de Sangre, asi como un salén social
en el edificio anejo.
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El dia 12 de agosto de 2002 se celebrd una asamblea extraordinaria con un
Unico punto en el orden del dfa: propuesta y aprobacion, si procede, de un
nuevo modelo de gestion comercial. Se firma un contrato de franquicia en
el convencimiento de que va a suponer un futuro mas estable y una mayor
garantia, tanto para los empleados como para los socios de la cooperativa,
asf como una mejora sustancial en el servicio. Para ello, se adquieren y refor-
man unos locales anexos al punto de venta de la calle Ronda, que entran en
funcionamiento en el aflo 2002.

¢{Qué nos espera en el futuro? Compromiso y esfuerzo

Mucho ha cambiado aquella Cooperativa con la actual, aunque no hayan
cambiado sus valores, pues la raiz del cooperativismo sigue bien asentada.
Esta cooperativa es un moderno comercio, en el cual, dia tras dfa, tanto la
Junta Rectora como los trabajadores luchan por mejorar y por superarse,
también por ofrecer a sus socios y clientes calidad, buen servicio,... pero no
se nos debe olvidar el ser competitivos.

Ahora, en el 2011, nos encontramos ante un nuevo cambio econémico y
social. Desde la perspectiva del cooperativismo de consumo tenemos que
posicionarnos en la complejidad de este nuevo escenario y saber conciliar la
faceta econdmica vy la social, al tiempo que mantenernos frente al resto de
competidores del mercado.

Cuando hablamos de Cooperativa nos referimos al requlador de precios en
esta comarca en la que nos encontramos, al freno para determinadas opcio-
nes que otro tipo de establecimientos podrian haber tomado, pero que, por
luchar contra nosotros, quedaron paradas.

Nos gusta recalcar que esta Cooperativa no solo vende, que estd implicada
en labores de educacion al consumidor a todos los niveles, que participa y
colabora con asociaciones culturales, deportivas, de mujeres, etc., que de-
fiende como algo suyo la proteccion del medio ambiente, pero sobre todo,
que tiene trazado y en marcha un plan de Responsabilidad Social empre-
sarial que, como casi todo lo anterior, poca gente conoce, y como tal, poca
gente valora.

Tenemos que estar seguros de cual es nuestra meta y, como llevamos ha-
ciendo desde hace 52 afos, luchar. Luchar en este dificil camino para llegar
a ella. Ojalad que estas lineas y las de nuestros compaferos logren que estos
valores que conforman el espiritu cooperativo: ayuda mutua, responsabili-
dad, democracia, igualdad, equidad y solidaridad, estén presentes en todos y
cada uno de nosotros, en esta época convulsa y llena de cambios.

Vamos a ser optimistas
y mirar hacia delante pensando siempre...
NOSOTROS PODEMOS.
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En octubre de 1952, el gremio de la piel decidié crear una comision con el
., objetivo de estudiar el caso del comercio en Alaior. Esta comisién la inte-
‘ Sancr'smp'“ graban tres personas: Cristobal Olives Sintes, Lorenzo Riudavets Carreras y
Antonio Cardona Sans, elegidos por la seccion social del sindicato y por los
enlaces sindicales de cada empresa zapatera.

Imagen de la cooperativa
en sus inicios

En una memoria de la época podemos leer: ‘debido en gran parte al coste de
los articulos en nuestra isla; por tener la mayoria de ellos que ser entrados por
los puertos maritimos, agravando esta situacion el afdn desmedido de ganan-
cias de ciertos comercios, que no solamente no se contentan con unos mdrgenes
comerciales abusivos, sino que merman en gran manera en el peso y la medida,
con poca conciencia y moralidad comercial.” Estas afirmaciones nos sitian en
la gran preocupacién del gremio por la carestia de la vida.

En este contexto socioecondmico, los trabajadores llegaron al acuerdo una-
nime de “frenar en lo posible esta situacion, y buscar la manera de que nuestra
masa productora del sindicato pudiera abastecerse y suministrarse por ella mis-
ma, no estando por lo tanto sujeta a dependencia de comerciantes en muchos
casos sin escrupulos, y al mismo tiempo poner fin a una costumbre cada dia mds
extendida, a la par que perjudicial para el propio consumidor, como es la de com-
prar a crédito sin pagar al menos semanalmente.”

La comision nombrada por los productores se pone en contacto con la Dele-
gacion Nacional de Sindicatos y consigue que vengan a Menorca dos econo-
mistas para hacer un estudio de mercado, que dio un resultado preocupante
pero clarisimo: los precios en Menorca son un 12% mas caros que en la pe-
ninsulay entre un 5% y un 6% mas que el mercado mallorquin.

Con el resultado del estudio la comisién se redne con el resto de compa-
Aeros. Se exponen varias ideas y propuestas. La primera de ellas es la de
establecer un economato laboral inspirado en la Casa Segarra de Alicante,
o en las iniciativas que ya se practicaban en el Pafs Vasco, Catalufa y otras
regiones. Enseguida surgi¢ una segunda sugerencia: crear una cooperativa
de consumidores y usuarios.

Cooperativa de consumidores y usuarios

Se disuelve la comision primera y se nombra otra con nueve miembros, en-
cabezados por la figura de Antonio Cardona Sans, Unico que repite. Esta co-
misidon mantiene contactos con diversos sindicatos del ramo de la piel de
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diversas regiones y con el Ministerio de Trabajo para conocer los requisitos
legales que implicaba la formacion de un economato laboral. Al comprobar
que legalmente era inviable la comision organizadora opto por la formula de
cooperativa de consumidores y usuarios.

En mayo de 1953 se constituye la cooperativa de consumidores y usuarios
San Crispin.

Los comienzos no fueron faciles, gran parte de la poblacién de Alaior fue es-
céptica con el proyecto y pensaba que unos zapateros no sabrian gestionar
un negocio. En el proceso de captaciéon de socios solo se dieron de alta 169
de los més de 500 obreros del sector. Pero la cooperativa no nacié sola, con-
siguio el respaldo de otras cooperativas establecidas en Espafa y especial-
mente las de consumo v las agrarias de Mao, Es Castell y otras poblaciones
de la Isla.

En el segundo aniversario ya doblaban el nimero de socios inicial, y el acta
de la asamblea del 12 de mayo de 1955 dice:” El presidente abrid la sesion
poniendo de manifiesto que el objetivo de esta reunién, con cardcter familiar,
era para celebrar el sequndo aniversario de la puesta en marcha de la coopera-
tiva, exponiendo con elocuentes palabras la satisfaccion experimentada por el
auge de la misma, tan distinto de lo que a todos los vientos lanzaban nuestros
detractores”.

En todo caso, lo que buena parte de la opinién publica de Alaior no habia
entendido era la filosofia profunda de las cooperativas. San Crispin no era
un negocio, solo un negocio, era una obra. Para los pioneros, la cooperativa
representaba un ideal, “un bello y pacifico ideal que agrupa y hermana a los
seres humanos para hacer una revolucion, mds una revolucion sin sangre y sin
ninguna clase de imposiciones y libertinajes”

60 Aihos de cooperativismo

En un periodo tan dilatado de casi sesenta afos de existencia de la coope-
rativa, podemos fijar diferentes etapas de evolucion para conocer la vida de
la entidad.

La Etapa Enddgena: viene definida por actuar como cooperativa cerrada y
exclusiva de los obreros del calzado. Es el periodo en el que los derechos
de inscripcion de los aspirantes vienen determinados por dos requisitos sine
qua non; trabajar en el sector de la piel como obrero vy, segundo, ser em-
pleado de una industria del calzado de Alaior. Esta etapa la podemos situar
entre dos fechas; de un lado, 1953 por la inauguracion, y de otro, 1960, en el
que fue liquidado el préstamo de compra en propiedad del domicilio social.
Dentro de este espacio de tiempo encontramos la consolidacién de los fun-
damentos de la cooperativa, y que la han llevado a cumplir mas de medio
siglo de vida interrumpida. Esta consolidaciéon se concretd es aspectos de
caracter organico y mercantil:

* Desarrollo de los érganos de Gobierno
* Fortalecimiento del espiritu cooperativo

# Primeros resultados mercantiles
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La entrada de socios de todos los sectores obreros y el cambio de sede
social son los grandes factores que determinan la aparicién de una nueva
etapa con perfiles propios en la evolucion de la cooperativa. La primera
y principal consecuencia fue la via expansiva, no simplemente econdmica
sino también fisica. El momento culminante se produce en 1979, ano en

que se aprueba la apertura de la quinta sucursal; era el momento algido de
la expansion territorial.

En la Asamblea General de mayo de 1981 se debatio el futuro de la coope-
rativa por la llegada a Menorca de las primeras empresas ligadas a grandes
cadenas de alimentacion. En la votacion gand por mayoria, de momento, la
opcion de mantener los seis puntos de venta existentes. De otro lado esta-
ba la otra opcidon de cerrar tres puntos de venta y crear un local tipo “gran
superficie’, siguiendo la politica de dichos establecimientos. Deciamos de
momento porque la realidad del mercado y, en particular, del sector comer-
cial era ya irreversible.

Sila cooperativa ha podido superar los cincuenta afos de existencia es atri-
buible a dos circunstancias resueltas con inteligencia. Haber intuido la evo-
lucion hacia un comercio competitivo capaz de aguantar los embates de
las grandes superficies; y saber aplicar un plan financiero y econémico que
permitié salir de una grave crisis de cuenta de resultados.

En 1993 se inaugura el sueno del gran “stper”’, con una superficie de venta
de 1.000 m? mas una planta piso con oficinas, archivo y tienda de textil.

Pensar en las personas concretas

Pero la cooperativa es algo mas que una entidad mercantil. A lo largo de
todos estos anos se ha caracterizado por la labor social a favor de sus so-
cios (programas sociales de asistencia; retornos cooperativos; encuentros
cooperativos, culturales y artisticos; boletines y revistas, etc.)

Después de casi sesenta anos, el espiritu de la cooperativa sigue actual
como el primer dia y en el prélogo del libro editado para conmemorar el
cincuenta aniversario de San Crispin, el que fuera motor durante muchos
anos, y actualmente es presidente de honor de la cooperativa, D. Antonio
Cardona Sans, lo expresaba con estas palabras: “Me declaro un firme defen-
sor de la economia social. No creo que la evolucién del sistema econémico de
mercado, que es el que impera en el mundo desarrollado, ni otros factores his-
tdricos permita creer que la economia social ha perdido su razén de ser. Muy
al contrario... Lo quisimos demostrar los zapateros de 1953, cuando nos cons-
tituimos, entre el recelo general, en cooperativa de consumidores y usuarios. Y
queremos demostrarlo también ahora, con nuestra adaptacion a las exigencias
de los arios, que nos han transformado en un comercio muy caracteristico, de
los llamados ‘gran superficie” Pero el espiritu social que nos dio personalidad
hace mds de cincuenta arios, continta vigente a dia de hoy. Nosotros, cuando
hacemos comercio, no pensamos solo en el margen de beneficio de las ventas,
sino que actuamos en funcion, a la vez, de los intereses de los consumidores.
Quiero decir que pensamos en las personas concretas y en sus derechos sociales
y econémicos. Cada una de estas personas nos da fuerza para mantener siem-
pre presente nuestro ideario historico.”
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3.2.4. COOPERATIVA COCELAN DELANZAROTE
Historia de Cocelan

A lo largo del aflo 1973, un grupo de trabajadores del sector bancario resi-
denciado en Lanzarote, iniciaron los primeros contactos y trabajos para crear
una cooperativa de consumidores y usuarios en la isla, siguiendo la estela de

e,
_._..L__ otras economatos y entidades similares creadas en otras islas a la sombra de
SOCIEDAD COOPERATIVA DE CONSUMIDORES determinados sectores, como la banca y cajas de ahorros, las eléctricas, la
COCELAN telefonia, etc. Si bien, debido a la escasez de empleados bancarios en la isla,

desde un primer momento se aprecié la necesidad de extender la cooperati-
va a todo tipo de consumidores y empleados como Unica via para conseguir
su viabilidad econémica. Una cooperativa de consumidores y usuarios en la
isla permitiria paliar los efectos de la situaciéon de cuasi monopolio en la que
se encontraba el sector del comercio minorista de alimentacion, y erigirse en
ente reqgulador de precios.

Tras los trabajos preliminares con la redaccion de los estatutos, tramitaciones
y gestiones previas, el 27 de septiembre de 1974 se celebra la primera Junta
Rectora de la Sociedad Cooperativa de Consumidores y Empleados de Lan-
zarote (Cocelan), con el objeto de la constitucion definitiva de la sociedad
y designacion de cargos directivos. Fue inscrita en el Registro Especial de la
época con el numero 20556, con un capital social inicial de 6.680.000 pesetas
(40.147,61 €). En esta primera Junta Rectora se acuerda elegir como primer
presidente de la cooperativa a D. Manuel Herndndez Avero.

En las Navidades de 1974 se abre el primer establecimiento de Cocelan, si-
tuado en los bajos de un inmueble de la calle Méjico de Arrecife, llevando-
se basicamente a cabo una campafna de Navidad y Reyes en colaboracion
con la Cooperativa de Banca, Bolsa y Ahorro de Las Palmas, ofreciendo a
los socios y beneficiarios todo tipo de productos alimenticios navidefios y
juguetes por debajo de los precios habituales de la zona. En junio de 1975
se abren al publico las instalaciones de venta de productos de alimenta-
ciény limpieza en general, una vez finalizado el equipamiento de la sala de

Asamblea General de | .
UNCCUE en Lanzarote, 1996 ventas y almacen.

El ejercicio de 1975 (primer ejercicio econémico completo) arroja un benefi-
cio liquido de 519.703,61 pesetas.

En marzo de 1975 se aprueba el Reglamento de Régimen Interno de Coce-
lany la realizacion de una campafa de captacion y ampliacion del nimero
de socios hasta 1.000 titulares, ante la necesidad de incrementar el nimero
de consumidores y usuarios que garanticen la viabilidad econémica de la
empresa.

En noviembre de 1975, un afo después de su creacién, en el seno de la
Junta Rectora comienza a discutirse sobre la necesidad de disponer de un
local mas amplio debido a la escasez de espacio de utilizado, que obliga a
realizar la campafa de Reyes en un local anexo. En ese momento se aprue-
ba la creacién de una comision para iniciar la busqueda de solares para su
adquisicion. Gestiones que finalizan a mediados del afio 1976 con la ad-
quisicion de varios solares, para su posterior agrupacion, y poder ejecutar
el proyecto elaborado por el estudio de arquitectura de D. Miguel Angel
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Matallana Armas, consistente en un edificio de varias plantas que alberga-
se las instalaciones de la cooperativa de Cocelan: un amplio sétano como
almacény la planta baja como sala de ventas.

En la Asamblea General de Socios celebrada en julio de 1977 resulta elegido
nuevo presidente de Cocelan D. Juan Antonio Garcia Gonzalez, conformando
una nueva Junta Rectora. En la asamblea celebrada en abril de 1978 se acuerda
solicitar un préstamo de 15.000 pesetas a cada socio para financiar la adquisi-
cion de su solar y posterior construccion de un nuevo inmueble que albergue
las instalaciones de la Cooperativa, el préstamo se devolverd en el plazo de un
afo. Que afos mas tarde y debido a las enormes dificultades econémicas de
la entidad, y ante la imposibilidad de su devolucion, se transformé en aporta-
ciones al capital social por decision de la asamblea de socios. Después de di-
versas vicisitudes econémicas, en noviembre de 1980 se inauguran las nuevas
instalaciones de la Cooperativa Cocelan en la localidad de Arrecife. Local con
una amplia sala de ventas y contando con las secciones propias de un super-
mercado como carnicerfa, charcuterfa, pescaderfa y fruterfa.

En junio de 1987 se elige nuevo presidente a D. Antonio Rodriguez Cabrera,
que conforma una nueva Junta Rectora, dando un nuevo impulso a la Socie-
dad Cooperativa COCELAN, comenzando a considerar entre otros asuntos la
posibilidad de integrarse en una central de compra para la adquisicion cen-
tralizada de los productos de alimentacién con la intencion de abaratar cos-
tes. Durante la década de los setenta y ochenta, la Sociedad Cooperativa de
Consumidores COCELAN se significo por su colaboracién con obras sociales
mediante colaboraciones puntuales y permanentes con Caritas y otras enti-
dades de accion social, también con la colaboracion con entidades deporti-
vas como futbol sala, vela latina, etc,, patrocinando clubs y equipos amateur.

Las instalaciones inauguradas en los afios 80 han sufrido varias ampliacio-
nes, siendo las mas importantes las realizadas a finales de los afios 90 con
la construccién de la segunda planta del edificio, constando con una sala
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de ventas de mas de 800 metros cuadrados, bar-cafeteria, dos ascensores,
montacargas; siendo destinada la sala de venta de la nueva planta a produc-
tos no alimenticios como libreria, electrodomésticos, higiene personal, etc.
Posteriormente, otra importante ampliacién fue la llevada a cabo entre 2008-
2009, con la construccion de un parking para mds de cuarenta plazas en la
planta superior del supermercado, lo que nos permite disponer de plazas de
aparcamiento suficientes para nuestros socios y clientes habituales.

A principios del aflo 2004, se iniciaron los trabajos de modernizacién de las
instalaciones informaticas, asi como el disefio y elaboracion de las aplicacio-
nes informaticas necesarias para poner en funcionamiento el Supermercado
On Line Cocelan, que permitirfa realizar las compras por medio de la pagina
web (www.cocelan.com), sirviéndolas a domicilio en un plazo inferior a las 24
horas vy realizando los pagos en el domicilio del comprador.

Enelafo 1996 y en consonancia con los postulados de la Unién de Cooperativas
de Consumidores y Usuarios de Espafia, UNCCUE, se crea la Oficina de Informa-
cion al Consumidor de COCELAN, que fue inscrita en el Registro de Asociaciones
de Consumidores del Instituto Nacional de Consumo'y en el Registro de la Direc-
cion General de Consumo del Gobierno de Canarias. Se convirtié en la primera
entidad privada de defensa de los intereses de los consumidores y usuarios en
Lanzarote, en poner a disposicion de toda la poblacion de la isla una oficina de
informacién y asesoramiento juridico gratuito. Destacan entre sus funciones, las
propias de este tipo de entidades, como la tramitacion de reclamaciones de con-
sumo y mediacion entre reclamante y reclamado, elevacion de denuncias ante
las autoridades administrativas, participacion en érganos colegiados en repre-
sentacion de los intereses de los consumidores y usuarios como el Consejo In-
sular de Aguas, Consejo del Area de Salud de Lanzarote, Asamblea General de la
Reserva de la Biosfera de Lanzarote, etc. Realiza, ademas, labores de formacion y
educacion de los consumidores y usuarios a través de la participacion en nume-
rosos actos publicos, como conferencias, charlas, y participacion en programas
radiofénicos como Hoy por Hoy Lanzarote de la Cadena Ser, Las Mafanas de la
Radio Autondmica Canaria, etc.

La Sociedad Cooperativa Cocelan ha acogido dos veces la celebracion de las
Asambleas Generales de la Union de Cooperativa de Consumidores y Usua-
rios de Espana, UNCCUE, y de la Asociacion General de Consumidores, ASGE-
CO CONFEDERACION, en los anos1996 y 2006. En numerosas ocasiones ha
llevado a cabo la celebracion de actos conmemorativos de sus aniversarios,
destacando la celebracién del 20° aniversario y el 35° aniversario, con la par-
ticipacion de numerosas autoridades. En la actualidad, la Sociedad Coope-
rativa de Consumidores COCELAN cuenta con una sala de venta de mas de
3.000 metros cuadrados, donde estan presentes todas las secciones propias
de una gran superficie de alimentacion (frutas y verduras, pescaderia, carni-

Antiguas instalaciones ) o ) i e -
de la cooperativa ceria, etc.) y otras como electrodomésticos de todo tipo, librerfa, informatica,

etc. Es, en estos momentos, uno de los centros de compra mas importantes
en laisla de Lanzarote.
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3.2.5. COLEGIO BERNADETTE DE LA COOPERATIVA DE PADRES Y
MADRES “COSABER”

Aravaca esta hoy integrado en el municipio de Madrid, formando parte del dis-
trito de Moncloa. Al norte de la Casa de Campo, el Colegio Bernadette, con sus
17.000 m?, ofrece unas condiciones medioambientales excelentes para la edu-
cacion en todos los niveles preuniversitarios. Nuestra Etapa Infantil abre la puerta
a todo el proceso de Educacion Primaria, Educacion Secundaria y Bachillerato.

Inmediatamente al sur, el arroyo Meaques y el parque del mismo nombre
dan la sensacion de espacio libre y cautivan el animo con su amplitud, pai-
saje y soleado emplazamiento. Formando parte del conjunto denominado
“Colonia de los Diplomaticos’, goza de su seguridad, silencio viario y entorno
distinguido. A solo 300 metros discurre la Carretera de Castilla, que lo comu-
nica prontamente con el centro de la capital, al tiempo que, a poco més de
un tiro de piedra, le acoge el nucleo urbano de Aravaca. Servicios asistencia-
les (seguridad, sanidad, transportes,...), asi como sociales (centros culturales,
deportes, ocio,...), son los que ofrece el distrito de Moncloa/Aravaca.

Ensefianza y educacion

El Colegio Bernadette participa en cuantas actividades de todo tipo sean
organizadas por la Concejalia de Educacién de Moncloa/Aravaca o, dada la
ubicacion del Centro y sus beneficiosa vecindad, vengan promovidos por la
correspondiente Concejalia de Educacion del Ayuntamiento de Pozuelo de
Alarcon. Al proceder el alumnado mayoritariamente de ambos municipios,
las actividades extraescolares se insertan por igual en sus programas edu-
cativos particulares: competiciones deportivas, encuentros culturales, inter-
cambios internacionales para el desarrollo de idiomas extranjeros, utilizacion
de las propias instalaciones deportivas, colonias,... A mucha honra tiene el
Colegio Bernadette la frecuente presencia de autoridades de ambas Corpo-
raciones Municipales en su recinto académico.
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Tal encuadre fisico y la envidiable amplitud de sus espacios Utiles hacen del
Colegio Bernadette un enclave extraordinario, medioambiental y técnico,
para el adecuado desenvolvimiento de la educacién integral en los prime-
ros anos de la vida humana hasta su ingreso en los estudios superiores o
su promocion a la vida profesional. A principios de la década de los 70, en
ARAVACA, se levanto el Colegio BERNADETTE, creado por las Hermanas de
la Caridad de Nevers. Pronto, sin embargo, las Religiosas, y los Padres, con-
sideraron la conveniencia de convertir el Colegio en un centro mixto y en
régimen de coeducacion. Un planteamiento atento al desarrollo integral de
la persona, dentro del respeto mas eximio a la libertad de creencias y abierto
a toda iniciativa social y de progreso, fue el cauce orientador de la actividad
informativa y educativa del Centro.

El aflo 1976, razones internas de la Congregacion, hicieron posible el cam-
bio de titularidad del Colegio, que pasod a ser una Cooperativa de Padres de
alumnos, registrada con el nombre de COSABER. La continuidad del Proyecto
Educativo y el caracter de libertad y adecuacion a los tiempos, la ausencia de
animo de lucro y el servicio a la zona son, desde entonces, los motores que
orientan a la Cooperativa COSABER.

Hoy en dia, el Colegio Bernadette celebra su 41 aniversario. Cuenta con 695
alumnos, 44 profesores y mas de 4.500 m? de edificios construidos (2.500 m? de
instalaciones deportivas) con 11.381 m? en espacios recreativos y zonas ajar-
dinadas. Treinta y cinco anos de cooperativismo avalan las acciones tomadas,
en su momento, por los padres fundadores de la Cooperativa, y suponen un
ejemplo de participacion democratica en la planificacion y gestién de un
Proyecto vivo de la Comunidad Educativa del Colegio Bernadette. EI mejor
espaldarazo a su valia, empefo y calidad educativa y formativa son las hor-
nadas de alumnos que han pasado por sus aulas y dan prueba de su estela
en nuestra sociedad y fuera de ella.

Un espiritu entusiasta y atento a la calidad en la formacion integral de los
alumnos sigue campeando amplia e intensamente en toda la labor de pa-
dres, profesores y alumnos. Los principios vy filosofia del proyecto educativo
del Colegio Bernadette fueron aprobados por el Consejo Rector el 11 de no-
viembre de 2002 y por el Consejo Escolar el 20 noviembre de 2002):

* Colegio Bernadette: un proyecto cooperativo y colectivo.

* Marco de referencia: la Constitucion Espafola y la Declaracién Universal
de Derechos Humanos.

* Educacion: estructuracion permanente de la persona a lo largo de la vida.

* Educacion personalizada atendiendo a la diversidad y educacion para
una ciudadanfa civica y democratica.

#* Educacion en un medio dominado por los medios y las nuevas tecnologias.

* Entornode didlogo, cooperacion, participacion y aprendizaje permanentes.
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ServiMayor

Centro Residencial
para Mayores

Servimayor

Vista aérea de la cooperativa
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3.3 NUEVOS YACIMIENTOS

3.3.1. COMPLEJO RESIDENCIAL PARA MAYORES SERVIMAYOR

Servimayor es una Cooperativa de consumidores y usuarios con 150 socios.
Su complejo residencial para mayores estd ubicado en la vertiente meridio-
nal de la Sierra de Gredos, en el municipio de Losar de la Vera (3.200 habitan-
tes) en la provincia de Céceres.

Situada en el km. 1 de la Carretera Comarcal n° 45 en el paraje del puente
primero, la finca tiene una superficie de 30.770 m?, 6.000 m? construidos en
planta baja, sin barreras arquitectonicas, y 1.400 m? en tres semisétanos.

La finca estd enclavada en un entorno natural, lindando con una garganta al
Sur-Oeste y con un arroyo al Norte, con un bosque autéctono de fondo, lo
que propicia un microclima especial.

Cinco anos para llevar a cabo el proyecto

Promovido por dos jubilados de 73 afios, D. Aurelio Martin Martin y D. Santia-
go Cahadas Garcia, se presentd en junio de 2005 al Ayuntamiento de Losar
de la Vera, la memoria del proyecto de solicitud para la tramitacién de califi-
cacion de utilidad publica e interés social. En esta fecha se suman al proyecto
un total de 10 promotores que fueron los socios fundadores. A partir de en-
tonces, se necesitaron casi 5 afos para la apertura del centro residencial para
mayores Servimayor en febreo del 2010.

Al 31 de Diciembre de 2006 se habian captado un total de 150 socios. Aunque
la idea surgi¢ de los promotores jubilados, en la actualidad la estructura por
edadesy sexo de los socios es la siguiente: 75 hombres, 75 mujeres, de los cua-
les hay 51 jubilados y 99 socios que oscilan entre los 26 y 65 afos. Esto permite
por el relevo generacional garantizar la plaza a los socios cuando lo necesiten,
para lo cual se reservaran para casos de urgencia un 6% de las plazas, el resto
se ofertaran al mercado operando como un centro residencial privado.
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Instalaciones y servicios

El centro residencial se extiende sobre 6.000 m? en planta baja, sin barreras
arquitectonicas, rodeados de unos 25.000 m? con parking, zonas ajardinadas
y arboladasy 2 km de acerados para que las personas discapacitadas puedan
disfrutar de todos los jardines y exteriores. Los 1.400 m? de sétanos sirven
para lavanderia, almacén de ropa de camay lencerfa, vestuarios trabajadores,
comedor del personal, generador de emergencias, almacén de productos no
perecederos, depdsito de agua de emergencia (30.000 litros), depdsitos de
agua de incendios (24.000 litros), velatorio, talleres, etc.

Las instalaciones se benefician de un sistema de gestion Medio Ambiente se-
gun UN.E. en1.0.C. 14.001-2004. La parcela tiene una superficie de 30.776 m?,
de los cuales estan construidos 6.552,70 m?; los viales y aparcamientos vy el
resto de la finca es un parque/bosque, con repoblacion forestal de especies
autoctonas. Enlas instalaciones estan disefiados circuitos limpios, de manera
que no se crucen las basuras con los suministros. En materia de residuos, la
materia organica que se genere se recicla en la propia finca, compostandola
para organico, como alimento para plantas. Ademas, se separan el vidrio, el
papel, el plastico, etc., en contenedores que recoge diariamente el servicio
de residuos urbanos.

El proyecto incluye la instalacion de 94 paneles de energia solar fotovoltaica,
125 paneles capaces de producir el 70% de las necesidades de agua calien-
te, unos sistemas de aislamiento para el ahorro de energia, unos lucernarios
solares en cuartos de bafo y pasillos y cumple con la UN.E. en .S.0. 13 370
1999 "prestaciones térmicas de edificios”. El sistema de calefaccion se hace a
través de acumuladores nocturnos y temperatura individual segun historial
médico del residente.

El centro estd dotado de 50 apartamentos de 50 m? con jardin privado, am-
plio dormitorio con dos camas, cuarto de bafo adaptado para discapacita-
dos y sala de estar/comedor de 21 m? completamente amueblada, con te-

Huerto ecolégico de la
cooperativa levision de plasma, barra de servicio con frigorifico, teléfono de emergencia

situado en la cabecera de la cama y otro en el salén.

Se dispone también de 4 apartamentos especiales con un dormitorio mas
para mayores con personas discapacitadas a su cargo o familiares. Los apar-
tamentos pueden ser para compartir o individuales.

Se cuenta ademas con un pabelldn para asistidos con 22 camas dotados de
las Ultimas tecnologias en seguridad y gestion geriatrica.

La capacidad total del centro residencial es de 124 plazas, pudiendo alojar a
validos, semiasistidos y asistidos (residencia mixta).

El personal, bien formado y disponible (se cuenta un empleado para dos ocu-
pantes), ofrece todos los servicios que se pueden esperar en este tipo de es-
tablecimiento, y mas. Por fin, hay que destacar que los residentes gestionan
también sus propios huertos ecoldgicos para el autoconsumo, con verduras
frescas todo el aflo. Cada apartamento tiene su propio jardin y la finca cuenta
con numerosos minibosques repoblados con especies autdctonas. Los huer-
tos ecoldgicos también sirven como terapia ocupacional para los mayores.
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3.3.2. COOPERATIVA LA GARBANCITA ECOLOGICA DE MADRID:
CONSUMO RESPONSABLE AGROECOLOGICO Y COOPERATIVISMO
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Consumo responsable: Problemas y alternativas

El Consumo Ecolégico esta repartido en dos campos. El mayor, hegemoniza-
do por las multinacionales que, al tiempo que nos envenenan con alimentos
toxicos, venden el antidoto de la comida bioldgica a quienes lo puedan pa-
gar. El menor, integrado por un conjunto de pequefas tiendas y colectivos
de consumo responsable aliados con agricultor@s ecologic@s.

Los ciudadanos desconfian de la alimentacién industrializada por la prolife-
racion de enfermedades alimentarias y las constantes epidemias causadas
por la ganaderia intensiva. Pero, una cosa es desconfiar de la alimentacion
industrializada, otra acercarse a la alimentacién ecoldgica, y otra, cambiar
nuestros habitos alimentarios enfermantes.

La cultura alimentaria es la palanca para impulsar el consumo de alimentos
ecoldgicos, tanto para quienes compran en grandes superficies o tiendas
especializadas, como para quienes participamos en las redes de consumo
autogestionado.

El crecimiento de mercados locales de alimentos ecoldgicos necesita una
dimension cultural y critica por parte de l@s consumidor@s. Esta dimension
exige tareas estables de estudio, elaboracion, difusion, debate, formacion, co-
municacion, participacion y organizacion. A este esfuerzo se anade la garantia
de estabilidad, orden, calidad y vitalidad de los alimentos, asi como el respeto a
l@s agricultor@s y consumidor@s que se unen a nuestro proyecto. A todo ello
hay que afadir las dificultades de todo tipo que acarrea el crecimiento.

Alimentos tan dafinos como la coca cola, las chuches y la“comida basura’, tie-
nen perfectamente resuelta su distribucion a través de canales propios en los
que se consuma el secuestro de la alimentacion por el negocio industrial glo-
balizado. Las grandes superficies estan cogiendo el tren de los alimentos eco-
|6gicos potenciando los que tienen mayor valor afladido para ellas: productos
transformados y de marca blanca, donde se borra el origen, la escala y la forma
de produccién. Eso nada tiene que ver con cambiar la cultura alimentaria de
la poblacion y con reducir las enfermedades alimentarias. Por el contrario, la
produccion y el consumo de alimentos saludables, vitales y solidarios carecen
de canales de distribuciéon propios. Las verduras, hortalizas y frutas ecolégi-
cas requieren -para mantener su vitalidad- recoleccién en su punto éptimo
de maduracién, comercio local, los menos intermediarios posibles, transporte
inmediato y minimo tiempo entre su recolecciéon y su consumo.

Para que los agricultor@s ecolégic@s apuesten firmemente por el mercado in-
teriory los circuitos cortos de comercializacion, nuestra demanda tiene que ser
mas grande, mas firme y mas dindmica. Este compromiso supone una enorme
acumulaciéon de problemas. Cuando demostremos, aumentando el nimero
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de consumidor@s y los volumenes de alimentos, que somos capaces de resol-
verlos, podremos pedir a l@s agricultor@s los esfuerzos necesarios para aten-
der nuestra demanda que, a la postre, supone comercializar su producciéon en
condiciones dignas. En ese momento, tendran que afrontar los problemas de
planificacion, logistica, financiacion y cooperacion que, vinculados a una dina-
mica de crecimiento, estamos afrontando l@s consumidor@s.

La apuesta por el crecimiento del consumo responsable agroecoldgico des-
de estructuras cooperativas autogestionadas por los propios consumidores
requiere de personas que se profesionalicen, resuelvan los problemas lo-
gisticos y administrativos y canalicen la participacion que posibilita precios
populares para l@s consumidor@s y justos para l@s agricultor@s. Dicho cre-
cimiento se ve favorecido por una logistica propia para superar el subdesa-
rrollo del consumo agroecolégico realmente responsable. En este proceso,
de forma paulatina se van creando y consolidando puestos de trabajo.

La garbancita ecolégica, un proyecto de economia social,
autogestionado y participativo

La Garbancita Ecoldgica es una cooperativa sin animo de lucro para el fo-
mento del consumo responsable agroecoldgico, autogestionado y popular.
Nuestro nombre contiene nuestras sefias de identidad.

* Garbancita. El garbanzo representa atributos fuertes de nuestro proyec-
to: semilla, proteina vegetal autdctona, nutritiva, previsora de enfermeda-
des y barata. Su acepcion femenina reconoce el trabajo de cuidados (en
este caso la alimentacién y la salud) que recae principalmente sobre las
mujeres para que sea también compartido por los hombres. La coopera-
tiva es un colectivo mixto de hombres y mujeres. Dentro de ella, funciona
el colectivo feminista “Las Garbancitas”.

e, 3 Ecoldgica. Evoca: vegetal, consumo y agricultura responsables, cercania,
circuitos cortos de distribucion, autolimitacion del consumo, reduccion,
reutilizacion y reciclaje.

#* Consumo responsable. Se responsabiliza de las consecuencias econé-
micas, ecoldgicas y politicas de sus formas de consumo y trabaja para
impulsar dicho consumo en la sociedad.

#* Autogestionado. Significa fuerza propia a través de la participacion, fines
sociales no regidos por el lucro ni por las subvenciones, transparencia,
horizontalidad, formacion y cooperacion basadas en el apoyo mutuo y la
autonomia.

#* Popular. Alimentos saludables no solo para las minorias cultas con poder
adquisitivo o experiencias microcomunitarias, sino para toda la poblacién.
No solo conciencia y economia no lucrativa, sino también organizacion y
movilizacion social. Precios justos para l@s agricultor@s y asequibles para
l@s consumidor@s. Los precios son el resultado de varios procesos: a) el
didlogo entre productor@s (campo) y consumidor@s (ciudad); b) la auto-
gestion que, para superar la marginalidad y fomentar la participacion, ne-
cesita trabajo profesional motivado, eficaz y digno; y ¢) los circuitos cortos
de comercializacion.
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* Nuestro origen. La Garbancita Ecoldgica surge en 2007 de los Grupos
Autogestionados de Consumo (GAKs) que iniciaron su andadura en 1996.
Somos una red veterana de colectivos que se han dotado de dimensién
empresarial para el cumplimiento de sus fines sociales: autogestion,
economia social, maxima cercania y minimo numero de intermediarios,
alimentos de temporada, seguridad alimentaria, soberanfa alimentaria,
responsabilidad nutricional, ecoldgica, cultural y econémica, precios po-
pulares, educacién alimentaria, visibilidad y reparto del trabajo de cuida-
dos y participacion en los movimientos sociales.

Venimos de una experiencia autogestionaria con mas discurso que realidad.
Hace 4 afos decidimos incorporar una gestion profesionalizada que, garan-
tizando un funcionamiento fluido y riguroso, sea capaz de llegar a sectores
crecientes de consumidor@s y contribuya al crecimiento de los mercados
locales para absorber la produccién agroecoldgica campesina.

A l@s consumidor@s urban@s nos toca superar nuestras limitaciones en
términos de cultura alimentaria, habitos de compra y pautas de consumo.
Siempre en una relacién de equivalencia con campesin@s que, a su vez, tam-
bién deben superar sus propios limites.

Educa(c)cion alimentaria

En nuestro proyecto la educacién tiene un gran protagonismo. El aspecto cen-
tral de nuestra actividad no es vender alimentos sino educar(nos) en buenos
habitos alimentarios. El consumo responsable viene después de esta tarea. En
los pafses ricos, el punto de partida del consumo contiene dos dindmicas con-
tradictorias. Por un lado, la ley del minimo esfuerzo fisico y mental en nuestra
alimentacion, los deseos irracionales y los habitos enfermantes que la publi-
cidad ha injertado en l@s consumidor@s. Por otro, la necesidad de prevenir y
curar los dafios que producen dichos habitos alimentarios en nuestra salud. A
partir de aqui, ponemos en marcha procesos participativos en los que apren-
demos con nuestro cuerpo y nuestra mente la diferencia entre una buena y
una mala alimentacion. Esta experiencia tedrica y practica es lenta, pero tam-
bién segura para la formacién de consumidor@s conscientes. La experiencia
-en términos de salud individual, ecoldgica y social- del consumo agroecoldgi-
Co es necesaria para el desarrollo sano de la produccion agroecoldgica.

Comunicacion social

Nuestra pagina web (www.nodo50.org/lagarbancitaecologica) contiene una
herramienta para los pedidos de l@s consumidor@s y amplia informacion
sobre agricultor@s, productos, calidades y precios, facilitando el acceso de
cada consumidor a su historial de compras. En dicha pagina existen diversas
secciones que abarcan desde recetas hasta investigacion y seguimiento de
enfermedades alimentarias, epidemias, industrias contaminantes, defensa
de l@s consumidor@s, etc.

Contamos con un video (http://www.uncuma.coop/videoscooperativismo/
video2.html) elaborado con la Unién de Cooperativas de Consumidores y
Usuarios de Madrid, UNCUMA, para fomentar el cooperativismo en el consu-
mo responsable agroecoldgico.
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Entre las sefias de identidad del movimiento cooperativo se encuentran
principios que compartimos: transparencia, participacion, apoyo mutuo,
horizontalidad, primacia de lo humano y lo ecoldgico sobre lo econémico
y voluntad de transformacion social. Nos comprometemos con el coopera-
tivismo y esperamos acertar al hacerlo. La filosoffa y el marco legal de las
cooperativas se nos revelan, hasta ahora, como una buena herramienta para
la dimension empresarial de nuestro proyecto de consumo responsable an-
ticapitalista.

Para formar nuestr@s propi@s profesionales y organizar el trabajo voluntario,
es necesario un equipo coordinador fuerte, partiendo de nuestra propia for-
macioén. En esas estamos. Durante el ejercicio de 2011 se han incorporado,
con contrato de trabajo y Seguridad Social, 3 compaferas, y esperamos in-
corporar a otra mas antes de fin de ano.

Ademas de intentar adaptar las leyes del mercado a las necesidades de las
personas y la naturaleza, también defendemos lo que en la retérica mer-
cantil se denominan “buenas practicas empresariales” No serfa coherente
declararse anticapitalista y trasladar las propias dificultades no pagando a
l@s agricultor@s o a l@s trabajador@s, entregando productos defectuosos a
l@s consumidor@s, incumpliendo las normas de higiene alimentaria y salud
laboral, violando los compromisos establecidos y engafando a otr@s para
obtener un mayor beneficio.

Las "buenas practicas” de las empresas de economia social se acreditan por-
que no buscan acumular capital, sino reinvertir los beneficios para crear mas
empleos, mejorar las condiciones laborales, dedicar mas recursos a la inves-
tigacién, aumentar su comunicacion social y su actividad educativa, garan-
tizar la calidad y el precio de los bienes y servicios ofrecidos, mejorar infra-
estructuras y medios de trabajo, controlar el impacto medioambiental de su
actividad, participar y apoyar a los movimientos sociales, asi como cuidar a
quienes cuidan fomentando la colaboraciéon de los hombres en los cuidados,
procurando que la organizacién del trabajo sea favorable -y no hostil- a la
conciliacion de la vida familiar y la vida laboral.

En el actual contexto civilizatorio, para cualquier empresa, por muy social
que sea, llevar a la practica estos propdsitos es un reto. Cada dia hay que
decidir quién manda en el proyecto: lo individual o lo colectivo, la eficacia
o la democracia, la élite o la mayoria, la manipulacion o la deliberacion, las
normas externas o el consenso, el miedo o la libre voluntariedad, el célculo
individualista o la comunidad, la competitividad o la cooperacion, el opor-
tunismo o la lealtad, el dinero o la organizacion, el valor de cambio o el valor
de uso, el precio o el valor, el beneficio econdémico o las necesidades de las
personas, los deseos irracionales o las necesidades basicas, la cantidad o la
calidad, las “ayudas” o la autogestion, la burocracia o la autodeterminacion,
el poder constituido o el poder constituyente, el pragmatismo o la transfor-
macion social, la apologia o el realismo, la izquierda capitalista o la izquierda
anticapitalista. No sabiamos que era imposible y lo estamos haciendo.
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4, LAS COOPERATIVAS DE CONSUMIDORES
Y USUARIOS FRENTE A UN NUEVO MODELO

DE S0C

Carlos Trias Pinto,

Director de UNCCUE

DAD

4.1. PERSPECTIVAS DEL COOPERATIVISMO DE CONSUMIDORES
Y USUARIOS ANTE UN NUEVO MODELO DE SOCIEDAD

:“J. na vision critica de nuestra realidad

Vivimos tiempos convulsos, caracterizados por un modelo social y econémi-
co colapsado, con derivas muy preocupantes, ya que las élites econémicas
se han permitido asaltar el poder, despojando a la ciudadania de buena par-
te de su capacidad de proyectar y conducir su devenir.

En efecto, muchas voces claman contra la quiebra de ese Contrato Social
que ha orientado el desarrollo de las sociedades avanzadas a partir de las
revoluciones burguesas y que, a pesar de sus marcadas deficiencias y limita-
ciones, ha venido marcando una senda continuada de progreso y bienestar
para la humanidad.

La renovada y reforzada oligarquia econdmica y financiera (pocas manos con
una extraordinaria capacidad de influencia) ha tensionado el mercado de ali-
mentos y materias primas -en clave especulativa- hasta exacerbar las hambru-
nas de los paises mas pobres; las grandes fortunas, envueltas en corporaciones
ad hoc siguen haciendo pleno uso -eludiendo las timidas reformas a tal res-
pecto- de los paraisos fiscales, sorteando la contribucién equitativa a las arcas
publicas de sus impudicas ganancias. A su vez, financian generosamente a
las agencias privadas de calificacion de riesgos, instancias donde prevalece la
maxima de “el emisor paga’, evidente conflicto de interés que nuestros politicos
se empefan en obviar. Y, como no podria ser de otra forma, estos grandes gru-
pos econdmicos y financieros también incumplen reiteradamente las premisas
de lucha contra el cambio climético y de mejora de las condiciones de vida de
las personas, por mas que cuenten con potentes dispositivos para alentar las
tan prometedoras como vacuas politicas de responsabilidad social corporativa.

En resumen, nos enfrentamos a una lamentable paradoja:

* Por una parte, las sociedades avanzadas se dotan de un discurso respon-
sable: en el caso de la Unidn Europea se expresa con nitidez en la Estra-
tegia Europa 2020, es decir, en la apuesta por un crecimiento inteligente,
sostenible e integrador; también el G-20 pretende erigirse en la instancia
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para conducir el planeta hacia una gobernanza econémica, con el dnimo
-eso sf, cada vez menos decidido- de controlar y reconducir mediante
una regulacién adecuada las multiples distorsiones que impiden un cre-
cimiento equilibrado.

# Por otra parte, los grandes grupos de poder se rebelan contra las timidas
nuevas reglas del juego, e incumplen sistematicamente cualquier pro-
puesta de racionalizacion o de freno a su codiciosa forma de conducirse,
ninguneando clamorosamente la toma de decisiones de los gobiernos,
pisoteando en su praxis cotidiana las directrices marcadas por los gobier-
nos e instituciones legitimados por la ciudadania.

Esta creciente brecha entre las decisiones de los gobiernos (y su prolija
traslacion al ordenamiento juridico) y la deshonesta conducta de los agen-
tes econdmicos vy financieros, (orillando la aplicacion practica de tales me-
didas) esta acentuando -con mucha razon, por mas que extrafie a algunos

((Eﬂ este nuevo escenario, las cooperativas de consumidores y usuarios pueden jugar, en
nuestra opinion, un rol muy relevante, por ser herramientas que permiten al ciudadano
reconducir la produccion hacia la satisfaccion de las necesidades reales de las personas

prohombres del “establishment” en los prolegémenos de las periddicas
citas electorales- la creciente, si no definitiva, desafeccion del ciudadano
hacia la politica (o mas bien clase politica, comodamente instalada y poco
combativa).

En definitiva, las denominadas sociedades desarrolladas, antafno modelo re-
ferencial para los pafses emergentes y los menos avanzados, corrompen y
descosen sus ahora fragiles bases democraticas, mediante la exclusion de
facto del ciudadano en la construccién social y econémica de sus respecti-
vos espacios de influencia.

¢OTRO FUTURO ES POSIBLE?
¢PUEDEN LAS COOPERATIVAS CONTRIBUIR ATAL FIN?

Frente a este sombrio panorama, es preciso repensar y valorizar los instru-
mentos de democracia econdmica, de empoderamiento ciudadano, sicomo
apuntaba Antonio Gramsci, desde el pesimismo de la inteligencia y el opti-
mismo de la voluntad, todavia aspiramos a encarar el imprescindible cambio
hacia modelos de produccion y consumo mas sostenibles, que ofrezcan ade-
cuada respuesta a los multiples desafios de nuestros tiempos.

Para que tenga lugar esta transformacion, todas las premisas apuntan al fe-
ndémeno cooperativo como elemento clave en su desarrollo. Un cooperati-
vismo global disefiado con un enfoque ascendente, que vincule la produc-
cién y el consumo sostenible, acortando su recorrido y estableciendo, a su
vez, canales de comercializacion internos en el marco de los distintos proce-
sos de la actividad cooperativa.

En este nuevo escenario, las cooperativas de consumidores y usuarios pue-
den jugar, en nuestra opinion, un rol muy relevante, por ser herramientas
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que permiten al ciudadano reconducir la produccién hacia la satisfaccion
de las necesidades reales de las personas, lejos de los consumos inducidos
por los tradicionales operadores de los mercados, que alientan y manipu-
lan deseos, en un ejercicio obsceno de distorsion del juego entre oferta y
demanda.

No obstante lo anterior, debemos reconocer que tampoco los consumidores
organizados en cooperativas se han erigido -todo lo que cabria esperar- en

((H emos de posicionarnos en la complejidad de este nuevo escenario fomentando una

realidad empresarial que asuma el desafio de conciliar la dimension econdmica y la soctal

referente del consumo ético; por el contrario, han tenido una vision muy
limitada de los problemas, en numerosas ocasiones se han dejado arrastrar
por las dinamicas de los mercados, no han sabido responder adecuadamen-
te a la creciente dictadura de sus proveedores, no han contado con la fuerza
y la conviccién suficiente para modificar ese “estatus quo”.

Aun asi, la posicién central que ocupan las cooperativas, proximas a los in-
tereses de la ciudadania, cercanas a los gobiernos locales y a los agentes del
territorio, generadoras de espacios de solidaridad y compromiso, les confiere
una singular capacidad para incorporar la innovacion social a sus actuaciones.

Mas en concreto, desde la perspectiva del cooperativismo de consumo, he-
mos de posicionarnos en la complejidad de este nuevo escenario, fomentan-
do una realidad empresarial que asuma el desafio de conciliar la dimensién
economica y la social: la gestion eficaz y la responsabilidad social, con la in-
tencién de ejercer otra forma de emprender: la organizacion democrética, la
reinversion de los excedentes para fortalecer el objeto social, la solidaridad
con el entorno, el compromiso con la comunidad, la cohesién social, etc.

Todo ello, con el fin, cuando menos, de ordenar adecuadamente la provision
de los consumos clave para el bienestar de las personas, ya sea en lo que pode-
mos denominar mercados tradicionales (distribucion alimentaria, ensefanza,
etc.), ya sea en los nuevos yacimientos del cooperativismo de consumidores y
usuarios: agroecologia, energias renovables, consumo de ocio, salud, etc.

Este apasionante recorrido de innovacion social encuentra potentes sinergias en
el movimiento consumerista. Nos explicamos: el aliento del consumo respon-
sable de productos precisa de agentes que puedan servir de eficaces altavoces
hacia la sociedad, que impregnen de una sélida base conceptual a aquellos con-
sumidores menos concienciados, es decir, a aquellas personas que precisan de
la formacién e informacion pertinente para poder ejercer actos informados de
consumo, por fortuna cada vez mas accesible a tenor de las nuevas metodolo-
gias de trazabilidad social y medioambiental de los productos.
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Alejandro Salcedo Aznal

psicélogo e ingeniero agricola,
es en la actualidad Coordina-
dor de Consumo en la Junta de
Comunidades de Castilla La
Mancha. Experto en politicas
ptblicas de consumo y en
psicologia del consumidor,

ha participado en numerosas
actividades formativas y de
investigacién relacionadas con
estas materias, y también con
el cooperativismo de consumi-
dores y usuarios. Asimismo, es
autor de articulos y publicacio-
nes sobre todos estos temas.
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4.2. COOPERATIVISMO 3.0

n un mundo como el actual, en el que los interrogantes superan con

creces al numero de respuestas, el Cooperativismo de Consumidores

y Usuarios y las organizaciones que lo representan, como es el caso de

la Unién de Cooperativas de Consumidores y Usuarios de Espafa (UNCCUE),

deben ser el hilo de Ariadna que conduzca a la sociedad, por el atajo de los
valores humanistas, hacia un nuevo modelo econémico vy social.

El progresivo agotamiento del sistema actual, y su incapacidad para satisfa-
cer las demandas individuales y colectivas de los ciudadanos, hace precisa
la emergencia de alternativas que se adapten a las necesidades y retos que
plantea un futuro que ya empezo a cristalizar hoy.

Y, como la mejor forma de encarar los problemas es identificarlos y locali-
zarlos previamente -o sea, analizarlos-, para, una vez conocidos, abordarlos
en consecuencia, no procede extender mas esta introduccion sin hacer un
analisis del contexto que, a modo de caldo de cultivo genera lo que he dado
en llamar “cooperativismo de Ultima generacién” o, simplemente, cooperati-
vismo 3.0 (haciendo uso de la terminologfa digital).

Sin embargo, unas lineas mas para destacar la oportunidad de este “alumbramien-
o', pues conviene recordar que los principios que inspiran el cooperativismo coin-
ciden, precisamente, con los que definen la recién estrenada Era de Acuarioy, mas
aun, el préximo afo serd declarado como el Ao Internacional del Cooperativismo.
2012, ese simbdlico tiempo maya de transformacion trascendente. ..

LAS COORDENADAS DEL PUNTO CERO

A continuacion expondré aquellos aspectos que determinan un contexto
propicio para esa regeneracion espontdnea del cooperativismo, a la que he alu-
dido en los parrafos anteriores, el punto cero del que arranca “el ciclo coope-
rativo”que se propone. Sin animo de llevar a cabo una enumeracion exhaus-
tiva de aquellos, citaré brevemente los que considero mas relevantes para el
objetivo que persigue el presente articulo.

* Economia financiera. El colapso que estd sufriendo la economfa espe-
culativa, basada en la deuda y sus crisis de disefio, ha puesto de manifies-
to la urgencia de un regreso a la economia real transparente, que actue
segun codigos de conducta que contemplen transacciones comerciales
justas y equitativas. Sin duda, el cooperativismo se ajusta a esta pauta
econdémica, especialmente si tenemos en cuenta claves basicas como la
responsabilidad social cooperativa o el retorno social de los beneficios.

e, 3 Desempleo. Las crecientes altas tasas de desempleo alcanzadas en las
areas geograficas mas industrializadas, junto a las precarias condiciones
laborales que suelen imperar en los llamados paises del Sur, exigen pro-
mover férmulas de emprendeduria en equipo que, sin duda alguna, res-
ponden a planteamientos protocooperativistas, cuya légica deviene en la
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creacion de iniciativas de autoempleo y empleo compartido, que puedan
arrostrar las duras cotas impuestas por el entorno social y tecnolégico
en el que nos movemos. En si mismo, el cooperativismo supone un yaci-
miento de empleo por las oportunidades que alberga en su seno.

#* Crecimiento ilimitado. Resulta evidente que una de las consecuencias
mas nefastas que derivan del sistema econdmico y social vigente es su
insostenibilidad, en ese afdn desmesurado de crecimiento sin fin. El es-
quilmado de los recursos naturales y el uso irracional de los que no son
renovables, ponen en entredicho el futuro méas inmediato, por lo que el
compromiso preservacionista que presenta el movimiento cooperativo es
una garantia de equilibrio ecoldgico entre ‘morada y moradores’, como
expresion de nuestra relacion simbidtica con el planeta.

* Globalizacion. La globalizacion, en su vertiente més antipatica, nos ha
regalado entre otros “dones”: uniformidad -decididamente temeraria-,
deslocalizacion empresarial, extension de la desigualdad, pérdida de lo
autoctono, alienacion, huella ecoldgica pronunciada, debilitamiento de
los valores e insignificancia de lo que particularmente nos es propio. Fren-
te a ello, el cooperativismo aboga por lo glocal, mezcla entre globaliza-
cion y localizacion o, como mejor puede entenderse, piensa globalmente
yactua localmente, que nos evoca la cara amable de esa”aldea global”que
nos acoge.

# Competencia. Nuestra sociedad se construye trabando nudos de com-
petencia excesiva, que ahogan la propia supervivencia al anteponer los
intereses individuales a los colectivos, en un escenario donde el triunfo
personal se fabrica sobre el fracaso ajeno. En contrapartida a este supues-
to competitivo voraz, el movimiento cooperativo muestra la ruta de Roch-
dale, como horizonte pedagodgico del progreso compartido, el progreso
incluyente, el progreso para todos.

((Sz' consideramos, como parece obvio, que la sociedad actual se asienta sobre los pilares
del consumo, podremos certificar que, si ha llegado la hora del cooperativismo, las agujas

que lo marcan son las del cooperativismo de Consumidores y usuarios

EL VORTICE DEL COOPERATIVISMO DE CONSUMIDORES Y USUARIOS

Si consideramos, como parece obvio, que la sociedad actual se asienta sobre
los pilares del consumo, podremos certificar que, si ha llegado la hora del
cooperativismo, las agujas que lo marcan son las del cooperativismo de Con-
sumidores y usuarios. Las cooperativas de consumidores y usuarios tienen
ante si el reto de atesorar cuanto se debe hacer para que nuestra forma de
satisfacer necesidades y deseos mute en transformacion social.

Del mismo modo que el agua busca su vortice para encontrar el escape mas
rapido, el ciclo de produccion y consumo abandona su secular linealidad
para perderse en los torbellinos de una ansiada circularidad, donde este Ulti-
mo deja de ser el eslabodn final para convertirse en una recurrente fuente de
expectativas que alimenta el proceso.
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Y es en este dmbito de sinergias y reciprocidades mutuas, donde el coopera-
tivismo de consumidores y usuarios erige su figura como interseccion en el
algebra booleana del mercado situdndolo, a su vez, en una posicion privile-
giada de la economia productiva, acortando recorridos comerciales, aunando
intereses y mejorando la trazabilidad y la cadena de valor de los productos.

Las cooperativas de consumidores y usuarios representan el exponente de
la compra centralizada como opcion de ventaja adquisitiva para estos, pero
también el derecho de los productores a un justo precio, que reconozca el
esfuerzo desarrollado por mantener vivo el estado de las cosas que nos per-
miten seguir sintiéndonos humanos.

En definitiva, el cooperativismo de consumidores y usuarios debe ofrecer
una interpretacion renovada de los principios cooperativos, de tal modo que
contribuya a fijar puntos de encuentro entre oferta y demanda, que no es
otra cosa que un guién anticipado de la dimension colectiva del prosumo, lo
que acreditaria a Alvin Toffler como singular -y con seguridad, involuntario-,
precursor del cooperativismo de consumidores y usuarios.

LAS CREDENCIALES DEL COOPERATIVISMO 3.0

Como en cualquier juego de naipes -donde es obligado al final descubrir
las cartas con las que se ha intentado alterar el curso del azar-, no puedo
terminar este ejercicio de reflexién sin enseflar mi apuesta por este coope-
rativismo de ultima generacion, en el que deposito mis esperanzas de un
mundo mejor.

Y como el espacio no me permite grandes elaboraciones, ni mi humilde ra-
z6n me da mas de lo que esta misma aprueba, me conformaré con arriesgar
cuales deben ser los rasgos que configure aquello que convine en denomi-
nar Cooperativismo 3.0, pero que en un alarde anglicista de siglas de nuevo
cuno, también podria nombrarse como cooperativismo B2C (Business to Con-
sumer), cooperativismo C2C (Consumer to Consumer),... 0, mas exactamente,
cooperativismo P2P (Peer to Peer).

((Solz'darz'dad. Bendita palabra que nos recuerda que la felicidad solo se conjuga

en tiempo plural

Pues bien, aqui queda el programa con el que el cooperativismo 3.0 debe
aspirar a tomar el timén y evitar la deriva de quienes se rebelan reclamando
que otra manera de proceder es posible.

¥ Desarrollo sostenible y arménico. EI movimiento cooperativo abande-
ra el desarrollo sostenible de las comunidades y su armonia entre lo urba-
noy lo rural, facilitando la integracion de los recursos.

* Soberania. En situaciones de ambigtiedad y anonimato, la soberania,
tanto en su sentido alimentario como identitario, significa un resorte de
la trayectoria historica, que proyecta convicciones de proteccion de todo
lo que nos ha permitido llegar a configurar nuestra existencia y, por tanto,
nos impide renunciar a ella.
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* Solidaridad. Bendita palabra que nos recuerda que la felicidad solo se
conjuga en tiempo plural. Y en épocas de austeridad en las que, incluso el
abastecimiento y el precio de los alimentos y productos basicos se torna
asfixiante, el cooperativismo de consumidores y usuarios proporciona un
halito de vida para todos cuantos soportan las inclemencias de un siste-
ma perverso con la vulnerabilidad.

* Corresponsabilidad. La comunicacion interna y los procesos democraticos
que caracterizan al movimiento cooperativo, deben velar en todo momento
por que la participacion directa, y la corresponsabilidad de sus cooperativis-
tas, cimienten la solidez de su funcionamiento y perpetlen la practica coo-
perativa como modelo organizativo de produccién y consumo.

* Estilos de vida colaborativos. El Cooperativismo 3.0 ha de ser la vitami-
na del consumo colaborativo, en el que el acceso al disfrute de los bienes
sustituye a su mera posesion, con todo lo que esto refleja desde el punto
de vista econémico, social y ambiental. El entorno para su fomento y de-
sarrollo requiere del bien comun, la tecnologia y comunidades de con-
sumidores y usuarios. Tanto unos como otros reportan de pleno derecho
en el dmbito cooperativo y, por tanto, establecer sinergias entre consumo
colaborativo y cooperativismo no es otra cosa que reforzar los engranajes
de una nueva dindmica econémica y social.

#* Cooperativismo en red. El tejido cooperativo debe desarrollarse sobre la
malla social en red, de manera que impida la exclusién y facilite la espon-
tdnea integracién sin jerarquias sistematizadas. Por tanto, las redes socia-
les son buenos aliados del Cooperativismo 3.0, y su valor de agregacion
cataliza la propagacion viral que provoca.

Finalmente, me propongo concluir que el Cooperativismo 3.0, como version
avanzada del movimiento cooperativo, suma a la larga trayectoria de este las
nuevas capacidades que se ofrecen en la vanguardia del conocimiento. En de-
finitiva, la aplicacion de la inteligencia colectiva a la necesidad innata de coope-
rar cuando de hacer frente a las incertidumbres se trata, es conjugar aquella
maxima aristotélica de que el todo es mayor que la suma de sus partes.

Acceso y no posesion, consumo colaborativo
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43.LAS COOPERATIVAS DE CONSUMIDORES Y USUARIOS
FRENTE A UN NUEVO MODELO DE SOCIEDAD

EL AUGE DEL COOPERATIVISMO Y DE LA ECONOMIA SOCIAL

n los ultimos tres decenios y coincidiendo con la crisis de los sistemas

de economfa mixta, las diferentes clases de empresas que integran el

concepto de Economia Social (cooperativas, sociedades laborales, mu-

tualidades, asociaciones y fundaciones) conocen un desarrollo significativo

y un mayor protagonismo institucional en los diferentes ambitos socio-eco-
némicos, cientificos y politicos.

El creciente interés que las empresas de la Economia Social suscitan en los
citados dmbitos se deriva de las dificultades que tienen las economias de
mercado para encontrar soluciones satisfactorias a problemas tan relevan-
tes como el del desempleo masivo de larga duracion, la exclusion social, el
bienestar en el medio rural y, en zonas urbanas degradadas, la sanidad, la
educacion, la calidad de vida de la poblacion jubilada, el crecimiento soste-
nible y otros.

José Luis Monzén Campos,

Presidente CIRIEC-Espania,
Catedratico de Economia Se trata de necesidades sociales que no encuentran oferta suficiente o ade-
Aplicada de la U”i‘yc'iii,“j]"‘fl{] ‘}“1 cuada ni por los agentes privados de naturaleza capitalista ni por el sector
o publico, ni tampoco fécil solucién a través de los mecanismos autorregula-

dores del mercado ni de las politicas macroeconémicas tradicionales.

Cinéndonos al sector cooperativo, es preciso destacar que en la Union Eu-
ropea desarrollan actividad econdmica a finales del primer decenio del siglo
XXI'mas de 250.000 cooperativas sélidamente implantadas en todos los sec-
tores de la actividad econdémica, siendo especialmente importantes en la
agricultura, la intermediacion financiera, la distribuciéon comercial, la vivienda
y el trabajo asociado en la industria, la construccién y los servicios. Estas coo-
perativas proporcionan empleo directo a mas de 5 millones de trabajadores
y agrupan a 150 millones de socios.

Ademas de su importancia cuantitativa, relevante en si misma, las coopera-
tivas se han consolidado como una institucién necesaria para la estabilidad
y la sostenibilidad del crecimiento econdmico, el ajuste entre los servicios y
las necesidades, la revalorizacion de la actividad econdmica al servicio de las
necesidades sociales, la distribucién mas equitativa de la renta y la riqueza,
la correccion de los desequilibrios en el mercado de trabajo y, en suma, la
profundizacion de la democracia econdmica.

LA EVOLUCION DE LAS COOPERATIVAS
DE CONSUMIDORES Y USUARIOS

Cuando en 1844 se constituyd la famosa cooperativa de Rochdale, muy cerca
de Manchester, el objetivo inicial de sus promotores fue el de conseguir que
los productos y servicios de primera necesidad resultaran accesibles a los sec-
tores mas humildes y necesitados de la poblacion, la clase obrera industrial.
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El éxito de la cooperativa de Rochdale se explica porque, a partir de las ne-
cesidades de los consumidores, se ofrecieron estos productos y servicios con
la mejor relacion calidad-precio y, todo ello, a partir del formidable proceso
innovador, social y empresarial que supuso la planta cooperativa de Rochdale.

((En Espana, las cooperativas de consumidores y usuarios han conocido un importante
crecimiento en el iltimo decenio, mulz‘z%z’caﬁdo por tres sus cifras de facturacion

y sus cifras de empleo por mds de dos

A lo largo de los siglos XIX y XX, las cooperativas de consumidores se ex-
tienden por toda Europa, pasando por diversas situaciones de avance y re-
troceso, pero consoliddndose como un significativo sector en el dmbito de
la distribucion alimentaria. Mas de 3.000 cooperativas de consumidores con
casi 30 millones de socios, 300.000 trabajadores, 35.000 puntos de venta y
100.000 millones de euros de facturacion dan fe de la importancia de estas
cooperativas en Europa, segun la informacion facilitada por EUROCOOP, la
cUpula europea representativa de las cooperativas de consumo.

En Espana, las cooperativas de consumidores y usuarios han conocido un im-
portante crecimiento en el Ultimo decenio, multiplicando por tres sus cifras
de facturacion y sus cifras de empleo por méas de dos. El cooperativismo de
consumo en Espafa esta fuertemente concentrado en cuatro cooperativas,
Grupo Eroski, Consum, Abacus y SCIAS, cooperativa sanitaria. Entre ellas fac-
turan el 87% del total y emplean al 95% de todos los trabajadores de este
sector cooperativo.

MAGNITUDES DE LAS COOPERATIVAS DE CONSUMIDORES DE ESPANA. ANO 2008

MAGNITUDES TOTAL

Entidades 381
Socios consumidores 2.724.291
Socios trabajadores 23.403
Empleados 65.846
Superficie de venta en m? 2.561.855
Puntos de venta 6.931
Facturacion (millones euros) 12.478

Fuente: Observatorio Espafiol de la Economia Social del CIRIEC-Espafia

Las modalidades que pueden adoptar las cooperativas de consumidores y
usuarios son muy diversas, y en Espafa, segun el sector de actividad, adop-
tan la forma de cooperativas de distribucién alimentaria y del hogar (96% de
la facturacion total), distribucién de productos escolares y culturales, asisten-
cia hospitalaria y distribucion de energia eléctrica.

EL FUTURO DEL COOPERATIVISMO DE CONSUMO

Aunqgue el cooperativismo de consumidores y usuarios continla estando
muy orientado a la distribucion alimentaria y del hogar, no cabe duda de
que en una sociedad tan orientada a la produccion de servicios, el coope-
rativismo de usuarios de muchos de esos servicios puede tener un exce-
lente futuro.
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Es evidente que las cooperativas de distribucion alimentaria deben hacer
frente sin demora al aumento de la concentracion empresarial que se ma-
nifiesta en la distribucion comercial, si quieren seguir ofreciendo productos
con la mejor relacion calidad-precio. Para ello, las cooperativas de consumo
deben desarrollar procesos de fusién empresarial y alianzas estratégicas con

otras cooperativas, no solo de consumo, sino también con cooperativas de
proveedores, especialmente del sector agroalimentario.

Junto a lo anterior, el cooperativismo de usuarios puede encontrar amplios
espacios para el crecimiento en el suministro de servicios y productos de
creciente demanda ligados al mundo del ocio, la cultura, los productos dife-
renciados, los servicios de proximidad y otros. En muchos casos se trata de
productos y servicios de demanda segmentada en los que, mas que el ta-
mano empresarial, lo que importa es la tecnologia y la capacidad de ofrecer
respuestas diversificadas que se acoplen a los diferentes segmentos del mer-
cado. Ademas, el desarrollo de estas cooperativas puede verse favorecido
por la naturaleza especifica de los valores cooperativos y por la alianza con
las asociaciones de consumidores y usuarios.

En suma, las cooperativas de consumidores y usuarios constituyen formida-
bles iniciativas civica y de implicacion ciudadana. Por su propio funciona-
miento y l6gica cotidiana de decision, estas cooperativas constituyen por
si mismas un eficaz mecanismo de profundizacion y dinamizacion de la de-
mocracia participativa, y confieren una mayor dimension civica a la actividad
econémica.
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ANEXO 1. D. FRANCISCO CEBALLO HERRERO,
PREMIO “PIONEROS DE ROCHDALE 2007”
DE LA ACI

ﬁ. | Consejo Rector de UNCCUE y todo su equipo de trabajadores y colabo-
radores quieren compartir el premio Pioneros de Rochdale 2007 que la

Alianza Cooperativa Internacional, ACl, ha otorgado a D. Francisco Ceballo
Herrero, Presidente de UNCCUE, con todas aquellas personas del movimiento
cooperativo, de la economia social, de las organizaciones consumidores, asocia-
ciones, administracion, etc,, en resumen, con todos aquellos que de una forma u
otra han apoyado y acompafhado a Paco a lo largo de su trayectoria.

Creemos que es motivo de orgullo para todos. Desde luego, lo es para
UNCCUE que, ademas, este aflo 2007 celebrd su 65° aniversario, el que la ACI
haya reconocido y premiado a D. Francisco Ceballo Herrero con este presti-
gioso premio de reconocimiento mundial. El haber hecho de los valores y
principios cooperativos todo un ideario de vida, su inmensa humanidad, y
sobre todo, la honestidad y coherencia con la que Paco ha tejido su dia a dfa,
hace este premio aun mas valioso, y a todos sus amigos y amigas legatarios
del mismo.

- Por dltimo, queremos mostrar nuestro agradecimiento, muy especialmente,
D.Francisco Ceballo Herrero, atodas aquellas personas e instituciones que respondieron con sus cartas de
Premio “Pioneros de apoyo y adhesion a la candidatura.

Rochdale 2007” de la ACI Una vida cooperativa en algunas fechas

* 1952-1966:
Presidente de la Cooperativa de Ahorro por el Consumo HELICES en
Madrid.

* 1960-1985:
Director de Produccion en la Empresa Privada.

* 1972-2008:
Presidente de UNCCUE
(Union de Cooperativas de Consumidores y Usuarios de Espafia )

* 1976:
El Consejo Superior de Cooperativismo le concede a D. Francisco Ceballo
Herrero, la Medalla de Oro al Mérito Cooperativo, en publico reconoci-
miento a los servicios prestados al movimiento cooperativo espafol.

* 1980-2008:
Fundador y Presidente de la Asociacidon General de Consumidores, ASGECO
Confederacion

#* 1989-2008:
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Consejero del CESE (Comité Econémico y Social de la Union Europea).

# 1990-1994: Presidente de la Seccion de Medio Ambiente, Sanidad y
Consumo del CESE de la UE.

* 1992-1996:
Consejero del Comité Econdmico y Social, CES del Estado Espafiol.

* 1992-2006:
Consejero del Consejo de Consumidores y Usuarios de Espana (CCU)

Después de conseguir las adhesiones necesarias, logré la tan anhelada y ne-
cesaria entrada de la Unién de Cooperativas de Consumidores y Usuarios de
Espana, UNCCUE en el movimiento internacional de la Alianza Cooperativa
Internacional ACI, siendo asf la primera organizacién cooperativa espafnola
que consiguiera ser miembro de la ACI, después de la restauracion de la de-
mocracia en nuestro pais.

Ha colaborado activamente con las distintas asociaciones de defensa de los
derechos del consumidor, y consiguié que se incluyeran y reconocieran a las
cooperativas de consumidores espafiolas como las primeras organizaciones
de consumidores, equiparandolas en derechos y obligaciones a las Asocia-
ciones de Consumidores, por lo que UNCCUE participa activamente de las
instituciones de consulta y representacion de los consumidores.

Fue fundador en 1986 de CIRIEC, ESPANA (Centro Internacional de Investiga-
cion e Informacion sobre la Economia Publica, Social y Cooperativa) que hoy
es miembro de pleno derecho de CIRIEC-Internacional.

En 1989, en la reunion de Nueva Delhi de la Alianza Cooperativa Internacio-
nal, gracias al trabajo de D. Francisco, Espafa fue aceptada como pais orga-
nizador de la siguiente reunion anual de la Asamblea y del Comité Central
de la ACl en Madrid., cuyo Presidente honorifico fue SM El Rey Juan Carlos |
de Espana.

En 2008 deja la Presidencia de UNCCUE y ostenta desde entonces la Presi-
dencia de Honor de la Unién. En 2010, recibe una Placa del Comité Econo-
mico y Social Europeo (CESE) en reconocimiento a mas de dos décadas de
trabajo representando a Espafa en ese organismo.
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stimados amigos:

Quiero manifestar mi apoyo personal y el de la Direccion General de la Eco-
nomia Social, del Trabajo Auténomo y del Fondo Social Europeo, del Mi-
nisterio de Trabajo y Asuntos Sociales a la candidatura de D. Francisco CE-
BALLO HERRERO, al Premio “Pioneros de Rochdale 2007” de la Alianza
Cooperativa Internacional por su destacada trayectoria en el Cooperativismo
espariol e internacional a lo largo de mds de 50 arios.

Tres palabras valdrian para resumir dicha trayectoria: trabajo, honestidad vy
compromiso con el Cooperativismo.

Por encima de cualquier otro planteamiento, siempre fue un defensor de los prin-
cipios cooperativos y concedio la mdxima tmportancia a la formacion cooperativa y
gerencial de los socios y dirigentes de las Cooperativas de Consumidores y Usuarios
asoctadas a la Union de Cooperativas de Consumidores y Usuarios de Esparna
(UNCCUE), cuya presidencia lleva ostentando desde hace 35 arios, lo que me ha
permitido compartir en miiltiples ocasiones sus proyectos y actuaciones.

Reciban un cordial saludo,

JUAN JOSE BARRERA CEREZAL

Director General de la Economia Social, del
Trabajo Auténomo y del Fondo Social Europeo.
Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales

’ esde sus inicios, las Cooperativas han sido servidas por individuos cuya

dedicacion y compromiso fueron mucho mds alli de la llamada del deber,
y cuyo interés primario era la promocion y el desarrollo de las Cooperativas
para la ventaja econdmica y social de sus miembros. Francisco CEBALLO era
tal persona, quien durante muchos aios, trajo su conocimiento y experiencia
en beneficio de los consumidores.

Yo elogiaria el Consejo Rector de UNCCUE por proponerle al Premio de
Pioneros de Rochdale 2007, por ser un reconocimiento completamente apro-
piado de su trabajo de toda la vida para las Cooperativas y la Cooperacion.

Hay pocas personas en el Movimiento mds merecedoras de este honor como
Francisco CEBALLO.

LLOYD WILKINSON

Premio de Pioneros de Rochdale-2003, antiguo
miembro del Consejo de Direccion de la ACH
Antiguo Jefe Ejecutivo & Secretario General de
Co-operative Union Ltd. (hoy Co-operatives UK)
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on este testimonio deseo dar a conocer mi total apoyo a la candidatura

de Francisco Ceballo Herrero como reconocimiento que merece des-

pués de haber pasado la mayor parte de su vida activa a apoyar el desarro-
llo de la presencia cooperativa tanto en Espana que en Europa.

Recuerdo con agrado la eficaz contribucion que Francisco Ceballo Herrero ha
stempre llevado dentro del Comité de los Consumidores de la ACI, convenci-
do siempre de la importancia de las relaciones y de los intercambios entre las
organizaciones de cooperativas de diversos paises, asi como el papel irreem-
plazable y precioso de la Alianza Cooperativa Internacional.

Serd, por lo tanto, una buena idea que el ACI reconozca a su fiel miembro co-
operativo concediéndole el Premio “Pioneros de Rochdale” en consideracion
de su militancia activa en el movimiento cooperativo espanol y la Alianza
Cooperativa Internacional.

Cordiales saludos.

GIUSEPPE FABRETTI

Ex Presidente del Comité de los Consumidores
de la ACI. Ex Presidente de Eurocoop

D Jo D. Francisco CEBALLO HERRERO ha dedicado durante mds de 50

anos su actividad plena al cooperativismo espaiiol e internacional . Toda
su espléndida labor ha tropezado con miiltiples dificultades que ba sido capaz
de superar con su talante cooperativo y su vocacion social, creando un grupo
de colaboradores para conseguir los objetivos propuestos por las cooperativas
de base. Nos consta su perseverancia, su capacidad de servicio v su dilatada
dedicacion al cooperativismo, lo que le hace merecedor del premio propuesto.

FDO. ALFONSO VAZQUEZ FRAILE

Fundador y Presidente de la Confederacion de
Cooperativas de Viviendas de Espafa

100 afios de cooperativismo de consumidores PREPARANDO EL FUTURO: CONSUMIDORES 3.0



g
oo

S
5

o

. 8
N
W&.

NN NN NN Y-

AR A . &

X

200 000 . o e o



