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INTRODUCCION

Este nuevo cuadernillo de difusion internaserefiere al plenario de 2004, desarro-
lladolosdias5y 6 de noviembre, el que tuvo una metodol ogia de funcionamiento
diferente aladel plenario anterior.

Quisimos que cada Departamento eligiera unainvestigacion propia para que fue-
se comentada en una de las tres comisiones a formarse durante el primer dia de
funcionamiento. De esta manera, en cada comision fueron presentadas cinco in-
vestigaciones, las que fueron expuestas por sus autoresy posteriormente debati-
das. El fin perseguido fue colectivizar mas el conocimiento sobre la produccién
general del CCC, reclamo que surgieradel plenario anterior.

En la segundajornada del plenario se constituyeron seis comisiones fraccionando
lastres del diaanterior. En ellas debatimos | os temas que surgieron como inquietu-
desenlasreflexionesdel dia5, los que podemos agruparlos, en general, en:

- Reafirmacion de los objetivos del CCC precisados en sucesivos documentos;
sostener la tarea formativa de los becarios en funcién del desarrollo de una co-
rriente de opinidn de izquierda; necesidad de acentuar una produccién de conte-
nido transformador.

- Cuestiones referidas a metodol ogias de funcionamiento interno: importanciade
la coordinacién de los trabajos grupales y articulacién de las investigaciones
concurrentes; necesidad de apelar anuevos géneros en lasinvestigaciones, como
lo testimonial, €l ensayo, o audiovisual; lafalta de formacién en metodol ogia de
investigacion. Sereafirmé laimportancia de |os seminarios de discusion politica,
los talleres temaéticos y |as reuniones interdepartamental es.

- Preocupaciones sobre las dificultades de la difusién de los materiales produci-
dospor el CCC, cuestion yadiscutidaen el plenario anterior y reafirmadaentonces
enlaintervencion de cierrede Floreal Gorini. Lanecesidad demilitar ladifusion de
lo que editamos estuvo en los debates. También la necesidad de mejorar los as-
pectos formal es de | os cuadernillos, como ser diagramacion o incluir prélogos de
personalidades reconocidas en las distintas materias, preferentemente miembros
de nuestros Gabinetes asesores, para apuntalar |las investigaciones.

- El tema de la extensién cultural hacia las organizaciones popul ares, movimiento
cooperativo, universidades, etc. Se habl6 de tratar de romper el circulo en el que
nos movemos, logrando mas actividades externas.

- La necesidad de coordinar mejor las agendas de las &reas artistica 'y sociales,
buscando formas de participacién del Departamento Artistico dentro de nuestros
debates.

La actividad concluy6 con el plenario general, en el que expusieron sus sintesis
las seis relatorias de las comisiones, las que conforman el cuerpo principal del
presente cuadernillo. Cerrd nuestras deliberaciones el Director del CCC, Juan Car-
los Junio, quien amanerade homenaje destaco lapersonalidad, latrayectoriay los
logros de Floreal Gorini, creador e inspirador de nuestrainstituciéon, y resalté los
esfuerzos y originalidad de nuestros becarios en el aporte a desarrollo de un
pensamiento critico.



Este cuadernillo seeditacon el fin de documentar lamemoriade nuestrasactivida-
descolectivas, y paraque los miembros del CCC tengan una guia sobrelamarcha
de nuestros debates con el propésito de proyectarlos haciael futuro.

Comité De Direccion.

Diciembre 2004.



RELATORIADE LA COMISION N° 1

Relatoria: Ignacio Amatriain

El punto de partida fue laintroduccion por parte de una compafiera del Depto de
Cooperativismo, de una experiencia de «investigacion participativa», através de
lacual seplanted lasiguientedisyuntiva: por unlado, lacuestién delaconvenien-
ciadel ideal generalizado que procuraun cierto nivel «cientifico» delaproduccién,
con el consecuente imperativo de objetividad y neutralidad («no influir» en el
objeto, en este caso los movimientos sociales), y de ciertos rigores a nivel del
|enguaje empleado; por otro, lacuestion deencarar desde el CCC unimperativode
participacion (ruptura de la distancia entre el investigador y el sujeto investiga-
do) y de generacién de efectos politicos concretos.

En este sentido, sigui6 una discusién sobre los cédigos que estructuran y condi-
cionan la produccion de tipo académico, y se aconsejo encarar una estrategia
critica de «desaprendizaje» de ciertos de estos cddigos, en 1o que tienen de
uniformizador y reproductivo de los saberes, concretamente a través de la
implementacion de «talleres de creatividad», que apelen a multiples recursos (in-
cluso de teatro y expresién, por ejemplo, para lograr una confluencia entre la
racionalidad y lo emocional relativo a compromiso).

Luego se planted laimportancia de la coordinacion en los trabajos grupales, y la
inconveniencia e incluso imposibilidad de trabajar solo, para evitar erroresy aho-
rrar tiempo. La primer estrategia de asesoramiento de las producciones, en este
sentido, fuelaideadeinstrumentar controles de la escritura(quetiene en general
muchas deficiencias), y concretamente la figura de un editor o mas de uno.

Entorno aestacuestion delaescritura, y enrelacién aloslimitesdelaproduccion
académica, se planted la cuestion de losgénerosde escritura, y se sugiri 6 abando-
nar el tipo monogréafico que abunda en la academiatradicional, y apelar anuevos
géneros testimonial, ensayo, incluso el empleo del audiovisual.

Otro defecto delalégicadel ambito académico eslatendenciaalafragmentacion
de saberes, propiade un imperativo espurio de «profesionalizacion»; en contrario,
se destacan respectivamente la necesidad de recuperar unavision global atentaal
contexto historico, y laimportanciaque para conseguir esto Ultimo revistelacom-
binacién de perfil es personal es de origen académico con otros de origenmilitan-
te (se dio el ejemplo concreto de que sucede esto en el Depto de Historia).

En relacion a este objetivo militante, se planted superar la definicion del caracter
«revolucionario» por el contenido meramente, y que esto depende también y
mas alla del contenido, por €l circuito de difusién y circulacién en que aquél
generaun efecto y adquiere pues asi ese significado.

Seplanted de partedel AreaArtistica, laexistenciade probleméticassimilaresalas
que se dan en el areade las ciencias sociales: En primer lugar, en ambos hay una
tendenciaala«autojustificacion» delasfalencias delas produccionesentorno al
problema de la carencia de recursos, en aquellas iniciativas de origen indepen-
diente. También resulta que hay una equivalencia entre las instancias que hacen
dejuecesdelasproducciones, puesasi como sucede con lasinstanciasde evalua-
ciony filtro delaacademia, también hay en el campo artistico un peso decisivo de
lacritica, e incluso se ha constituido un cierto circuito o «establishment de iz-



quierda», que bajo un signo ideolégico progresivo reproduce al fin también, a
nivel delaproducciony desu critica, unlenguaje cripticoinaccesible; y alavez,

por supuesto, se da paral elamente una dependencia del publico en cuanto a dar
notoriedad y compensar |os costos econémicosdelasobras. Esto redundaen una
disociacion, especificadel campo delaproduccion artistica, entreel arteinstituido
efectivamente como entretenimiento (con el imperativo asociado de la ganancia
econdmica, que se da incluso en las producciones independientes cuando se
vuelven «exitosas»), y un arte vinculado a un mero «discurso» revolucionario.

Siguiendo en esta linea de discusion, se planted la necesidad de coordinar las
agendas del departamento artistico y del resto de |os departamentos, por parte
de ambos lados: que la produccién artistica puedaresponder alos acontecimien-
tos politicosy las presentaci ones de producciones de otros departamentos; y que
estos presten mas atencién ala produccion del area artisticay empleen recursos
innovadores que ponen en juego los grupos de produccién independiente que
confluyen en el CCC.

Se planted laimportancia, en relacidn con la cuestion de la participacion, de exten-
derlaatravés de laredizacion de actividades en los barrios La necesaria adapta-
ciondel lenguagjey laaperturaalaparticipacion, alavez, debeevitar (como sehabria
insinuado quizéas en algunas ocasiones o0 debates de otros plenarios) el riesgo de
desprecio de lalabor intelectual, con sus exigenciasy condiciones especificas.

En cuanto a la cuestion de extender la circulacion de lo producido, se dio una
discusion sobre el formato de los cuadernillos. En primera instancia, se criticd
unafaltadelecturadelas produccionesal interior delosmismosdepartamentos,
y la falta de intercambio entre ellos.

También, se reconocid laimportancia de que |os propios autores de |os cuaderni-
Ilos los pongan en circulacion de manera personalizada (una cuestién en este
sentido fue su inclusion por parte de los mismos autores en las bibliografias de
materias con dictado de cursosasu cargo), pero alavez no debeir en desmedro de
una estrategia dedifusién sistematica del CCC. Surgid ladificultad dedifundir el
formato del cuadernillo enlasdistribuidorasformalesy laslibrerias comerciales, y
frente aello lanecesidad de desarrollar redes alter nativas de difusién y circula-
cion, y alavez laconvenienciade ello como modo de unaverdaderaconstruccion
de movimiento social.

En cuanto al balance general de logros conseguidos por el CCC:

- La existencia de un espacio de auténtica «resistencia cultural» con escasos
equivalentes anivel nacional eincluso mundial.

- Un espacio abierto a una diversidad interna de perspectivas, sin perjuicio de
estar todas ellas comprendidas dentro de una postura ideoldgica de izquierda,
con un cuestionamiento permanente del rol del intelectual y de apuesta a la
formacion de sus integrantes.

- Unaalternativaal circuito comercial, conlalégicay condicionamiento econé-
mico que afecta alas producciones inscriptas en este dltimo.

- El rescate de personasy proyectos en proceso de formacion y maduracion, y de
posturas ideol 6gicas o0 epistemol dgicas que resultarian marginales en el ambito



académico tradicional. Se remplaza el criterio del «éxito» por el imperativo de
saldos de subjetividad y efectos simbdlicosy politicos.

- Un espacio en permanente construccion, que procuray estalogrando unacon-
tinuidad y una pertenencia.

- El reconocimiento de que el CCC es el resultado de laideaoriginal y el impulso
determinante que le dioFloreal Gorini.



RELATORIADE LA COMISION N° 2
Relatoria: FabianaArencibia.
Se trabaj 6 sobre las dificultades planteadas en lajornada del dia anterior. En ese
sentido cada participante coment6 |os debates que se habian suscitado en torno
alas presentaciones de los trabaj os de investigacion de |os becarios.
Dificultades M etodol 6gicas
Las dificultades son externas e internas.
Entre las primeras se menciono el problema de poder acceder alas fuentes.
Entre las segundas se manifestaron | os siguientes interrogantes:

- ¢Qué pasa con las hipétesis que se plantean en los trabaj os que casi siempre
se confirman?

- ¢Cual es el grado de seriedad en las investigaciones?

- ¢Cual es el grado de consistenciatedrica de lainvestigaciones?
Para abordar las dificultades metodol 6gicas, se valoré como positivo lostalleres
de Metodol ogia de Investigacion que se realizaron oportunamente. Pero también
se planted laimportancia de poder acudir a otrosintegrantes de |os Departamen-
tos del CCC que hayan sorteado dificultades similares para poder sociaizar las
experiencias. Debemos estar mas atentos alo que producen otros departamentos
con distintas experiencias y formaciones académicas diferentes.
Se planteo la separacion de las éreas que tiene que ver con el arte de las que son
ciencias sociales.
Hubo un planteo de la necesidad de romper las reglas de conocimiento objetivo
(conocimientoreglado) parapoder generar conocimiento critico. «Hay quetirarse
lavacio», se planted y se referencié con los trabajos que realizan los Dtos artisti-
cos donde, se dijo, primalainvestigacion como juego, con imaginacion.
Ante esto otraposicion planted que es necesario tener rigurosidad metodol 6gica,
«no se puede hacer borrén y cuneta nueva», se dijo.
I nvestigacion/Opinidn
Se debatio en torno al temade si |os trabajos de investigacidn deben tener «opi-
nionx» cuando se materializan en cuadernillo.
En este sentido se planted que el trabajo empirico y la opinién van juntos en el
proceso de construccion del conocimiento.
Nadie entraal proceso deinvestigacion en forma«neutra». Pero debemosentrar los
mas abi ertos posibles, sin prejuicios. Muchas veces durante el proceso de investi-
gacion debemos optar entre distintos caminosy alli entraajugar lo subjetivo.
El CCC, sedijo, tiene un perfil bien definido, tiene unaclaraorientacion deizquier-
da por |o tanto necesita posicionamiento en las investigaciones a través de opi-
niény no de panfleto.
Lineainvestigativa
Se planted la necesidad de establecer con claridad y en base al perfil del CCC:

- Qué tipo de pensamiento critico queremos desarrollar, para qué;



- Qué tipo de intelectual necesitamos, para qué;

- Qué producimaos, para qué;
Las respuestas a estas preguntas llevan a plantear luego cual es la linea
investigativa, cua es el objeto de investigacion, cdmo contribuye nuestra labor
intelectual para transformar larealidad.

Se planted, que hoy por hoy, el gesto que nos diferencia en la calle son los
espectaculosy que es necesario que sean también |as investigaciones.

Propuestas

- Poder tener mas elementos tedricos de metodol ogia de lainvestigacion (g). A
través de talleres)

- Plantear uno o varios trabajos de investigacion interdisciplinarios.

- Funcionar mas articuladamente entre los Dtos. Tener un espacio donde nos
enteremos de o que hacen los otros Dtos. Se propuso que seimplemente un Foro
dentro de laweb del CCC.

- Es necesario que exista la devolucién en los trabajos que se realizan: Por o
tanto hay que «militarlos» fuera del CCC para ver como llegan y qué retorno
tenemos de |0 abordado.

- Participar deLaTramacomo unaoportunidad paraestar con nuestras produc-
cioneseideasen lacalle.

Valoracion del Plenario

Se valor6 como positivo. Aunque surgen debates sobre temas parecidos a otros
plenarios, esto es un muestra de que existe autocritica por parte de |os becarios.
Se planted que falta sintonia entre la politica del CCC (en cuanto a lo que se
planteacomo préacticainvestigativa) y lasprobleméticasenla practicaqueseles
presenta alos becarios (gj: tiempos limitados para el desarrollo de sus trabajos).
Como CCC estamos en un proceso de construccion hacia adentro y hacia afuera.
Somos sujetos construidos y constructores.
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RELATORIADE LA COMISION 3
Ejes:

a) «lntegracién»: disgregacion e incomunicacién de diversos proyectos de
investigacion —situados en los distintos departamentos-, muchos de |os cuales,
aungue ejerciten puntos de abordaje diferentes, deben encontrar instancias de
articulacién por su referenciaa problematicas concurrentes. Con ello, se reprodu-
ce lal6gica segmentada de la academia. Debe recuperarse la idea de totalidad.
Debe operarse retrospectivamente, para observar la produccién intelectual pre-
sente del CCC y establecer posibles gjes troncales de discusién y trabajo.
Propuestas:

1) Incluir entrel astareas del os coordinadores de departamentos|ade mantener una
«base de datos» actualizada con resimenes de los proyectos en curso e
intercambiarlas con sus pares parair encontrando vasos comunicantes entre pro-
yectosdelasdiferentesareasy sugerir vincul aciones (reuniones, seminarios, etc.).

2) Crear un boletin de circulacion interna que contenga informacién sobre los
proyectos, en el sentido del punto anterior.

b) Difusion: preguntaesencial, ¢Paraquién se escribe desde el CCC? «Nosleemos
poco entre nosotros»: debe mejorarse la circulacion interna de las publicaciones en
paralelo asu divulgacion en instancias externas, a ser igualmente potenciada. Debe-
mos valorar € pensamiento generado en las distintas &reas del CCC como referencia
véida, propia. Asmismo, seinstd adesarrollar nuevasformas de escrituray oralidad
que adecuen el amenudo ininteligible lenguaje de las humanidades universitarias a
alcance de un publico no especializado, sin por ello restar rigor alasformulaciones.
Propuestas:

1) Presencia creciente en actividades externas de los investigadores del CCC.

2) Exposicién y venta de todas las publicaciones de cada departamento en las
presentaciones o charlas sobre las investigaciones.

3) Adicién de una lista en contratapa de cada cuadernillo, conteniendo otras
publicaciones del CCC afinesy, consiguientemente, de interés parael lector («Si
quiere leer més sobre este tema, consulte estos otros titulos», etc.).

c¢) Objetivos, funcion del Centro Cultural: esun carril parasistematizar volun-
tades dispersas, con sintesis politica. Debierafuncionar como una suerte de «in-
telectual colectivo», su tareaesformativay con ello construye poder popular. La
investigacion es una préactica tedrica, con requisitos, parametros, metodol ogias
especificas: para que incida en la transformacién social debe ser, como se dijo,
rigurosay bien expresada.
Un objetivo mediato es el de abocarse a sostener una corriente de opinion de
izquierda, que supere la marginacion a que se ven reducidos los intelectuales
criticos aislados del movimiento sociopolitico. Necesidad de darse unaidentidad,
una «mistica» propia.
Propuestas:

En este punto, no se desplegaron propuestas, dado que la prospectiva a largo
plazo excediaformul aciones concretas. Pero se apunté en el sentido integrador y
de repensamiento de la forma en que se trabaja dentro del CCC, ya mencionado.



RELATORIADE LACOMISIONES 4Y 5
Relatoria: Carlos Ernesto Motto

Introduccion

Se empez06 por repasar o discutido el diaanterior en cuanto alogros dificultades
y alternativas de accion. Luego se destacaron cinco terrenos de dificultades que
surgian del diaanterior:

1. Tedricas. Por una parte las que tienen que ver con deficiencias de formacion
y por otra se planted que hacer una practica contra-hegemoénicaimplicala crea-
cién de nuevas categorias y esto nos pone frente a la dificultad de encontrar
evidencia empirica.

2. Metodol 6gicas: Evidentemente esto esta vinculado con |o anterior pero se
insistié en lafalta de formacion en metodologia.

3. Intercambios entre grupos y departamentos: Se insistié en que no hay sufi-
ciente comunicacion ni intercambio entre los becarios siendo que hay muchas
coincidencias tematicas.

4, Escritura 'y comunicacion: Se destaco las falencias de estilo que a veces
pueden hacer inaccesible atodos |os sectores la produccion y también dificulta-
desde difusion.

5. Condiciones concretas de investigacion: esto apunta fundamentalmente a
los limites en recursos materialesy de tiempo.

Desarrollo del debate

- Se comenzo por €l punto 5, planteandose que la produccion de pensamiento
critico demandabaun compromiso y unadedicacion que eradificil sostener sinlas
condiciones adecuadas, en especial se destacé que los becariostenian una dedi-
cacion «part-time», con becas cortas, y esto implicaba una desventaja frente a
otros equipos de investigacion, por egemplo enlaUBA.

-A esto sereplicé varias cuestiones: 1) quelostiemposdelasbecasno erantan
estrictosen lapractica. 2) Que no nosinteresabacompetir conlaUBA tanto como
producir conocimiento junto al pueblo. 3) Y que paradisputar con la produccion
delaUBA (considerandolasiempre como un gjemplo) habiaque producir con una
calidad igual o superior.

-Lo anterior introdujo la discusion sobre el punto 2. Planteandose que la cali-
dad tiene que ver con tener recursos metodol 6gicos y experiencia en investiga-
cién de modo que nuestro trabajo sealo suficientemente riguroso para que no se
nos acuse de «propagandistas». Se prefirid entonces no hablar de «calidad» (por
su carga semantica mercantilista) y utilizar el término rigurosidad.

- Se insistié en que esta rigurosidad no debe llevarnos a cierto «purismo
metodol 6gico» pues es necesario que nuestro trabajo contenga opinion y que
seamos audaces. Frente a esto se planteo la necesidad de no hacer de esta cues-
tion una antinomia método-conservadurismo u opinidn-audacia, pues se puede
ser audaz en metodologia. También se insistio que todos estos temas estaban
vinculados alaposibilidad de nuestraincidenciapolitica, y que no sélo debiamos
pensar sobre la produccién sino también en ladifusion.
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Laotracuestion que se planteo, desde el campo ideasvisualesy arte, fue que su
tipo de actividad implicabaunarelacion distintaentreteoriay préctica. Por que su
hacer estaba implicado inmediatamente en una recepcion del publico por lo que
pensar en laproduccién implicaba pensar en ladifusion como dos cosas que eran
una. Se sostuvo, como un problema que generatensiones, que lalegitimacién de
laproduccién artisticaen el CCC pasabafuertemente por los «éxitos» y no por los
«triunfos». Entendiendo | os éxitos como aquello que tenialegitimaci 6n mediatica
y depublico, y lotriunfoslaproduccién que no tiene esetipo delegitimacién pero
creaalgo audaz y revolucionario.

Se abundé en esta cuesti 6n debatiendo sobre el peligro de confundir los avances
del trabagjo del CCC con acertar en los gustos ya instalados de la clase media
ilustrada, destacandose que los criterios no pueden ser sélo cuantitativos sino
también cualitativos.

Como contraparte se planted que el CCC tiene que llegar alamayor cantidad de
gente posible, que es una necesidad ampliar el pdblico alavez que debe rendir
cuentas a IMFC y sus miembros, 10 nos pone en la necesidad de pensar estas
cosas buscando un equilibrio.
Se destacd la experienciade «L os nadies» como un ejemplo de actividad que sale
delalégicadelalegitimacion mediética.
Sintesis
Como sintesisdelo discutido se concluyé que el CCC se encontrabatanto en sus
practicas hacia la sociedad como en sus practicas internas tensado entre dos
|6gicas unade o establecido, que en el campo de las Ciencias Sociales erarepre-
sentado por el modelo de la «Academia» y en el del Arte por el modelo de lo
«EXitosos», y por otra parte la necesidad de una produccion transformadora. Se
planted entonces la necesidad de pensar estas cuestionescomo unadialécticade
lovigoy lonuevo.
Propuesta

- Talleres de escritura (seinsistio en difundir l1os que estan en marcha).

-Ateneos de Metodol ogia (donde se intercambien experiencias).

- Seminarios de discusion politica.

- Pensar alternativas de legitimacion de la producci6n artistica.



RELATORIADE LACOMISIONES 6 Y 7
Relatores: Pablo Provitilo (Depto. Literaturay Sociedad). GabrielaRoffinelli (Depto.
de Cooperativismo)

M odalidad: En base alas ponencias presentadas el viernes 5, el debate se orienté
adiscutir la producci6n de | os departamentos de investigacion con el objetivo de
aportar alos lineamientos generales para el Centro Cultural.

Ejesdd debate: Hubo tres momentos diferenciados en relacion alasintervencio-
nesdelosasistentesalacomision a) Unidad de Informacion b) Laproblematicade
laproduccidny los cuadernillosy c) Metodol ogia de investigacion.

a) Unidad de Informacion: Tres departamentos (tango, literatura 'y sociedad e
historia) mencionaron los problemas para encontrar materiales de archivo. «La
destruccion sistematica de archivos publicos en Argentina», sefialaron
coincidentemente las primeras intervenciones.

En ese sentido, se planted la funcion que cumple la Unidad de Informacién del
CCC. Algunasvocesremarcaron que setratade unadebilidad delos departamen-
tos, «si no avanzamas es porque selausapoco». Otrasserefirieron aque sedebe
seguir aportando al funcionamiento en Red delaU.l., seaatravés de convenios
con otras entidades — ocal es e internacionales- o estimulando el canje con otras
instituciones.

Entre las propuestas, hubo quienes sugirieron que se agregue a la U.l. todo el
material que sevaincorporando alasinvestigaciones (desgrabaciones, articul os,
videos, libros, casetes). También se destaco la importancia que cumple la U.l.
incorporando producciones de distinto soporte —no solo textos escritos- y se
habl 6 de la utilizaci6n trascendental que cumple como ambito de consulta perma-
nente.

b) LaproblematicadelaProduccion: En este punto volvié aaparecer en el debate
un temacasi recurrente desde la creacién del CCC: ladificultad deladistribucion.
Dos cuestiones central es se sefialaron al respecto:

- problemacon los aspectos formal es de | os cuadernill os (dibujos que no siempre
guardan relacion con la investigacion, notas al pie que dificultan el orden de la
lectura, errores ortogréficos)

- producciones desparejas (no hay un nivel parejo entodaslasinvestigaciones, |0
cual hace que exista el riesgo de que laInstitucion pierda prestigio en funcion de
ladisparidad de |as producciones)

Por otro lado, se hablé de la importancia que cumplen los encuentros
interdepartamental es entre aquel | asinvestigaciones que trabaj an temas comunes.
Como ejemplo, se menciond un caso de tres departamentos que tenian similitudes
en sus planteos tedricos pero que, al mismo tiempo, desconocian sobre las pro-
ducciones de los otros.

Finalmente, se remarco la necesidad de militar los cuadernillos, no solo los pro-
pios, con el objetivo de difundir los trabajos del Centro Cultural.

¢) Metodologia Se sefial6 el problema de larigurosidad de las investigaciones —
algunas la cumplen, otras no-, asimismo hubo quienes plantearon las dudas por
definir correctamente la pregunta que motiva lainvestigacion.
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En ese sentido, se mencionaron los beneficios que aportaron las consultorias
metodol dgicasy el trabajo metodol 6gico con otros grupos. Otros, menos optimis-
tas, remarcaron el riesgo de una précticaque condicionalainvestigacion, «tal vez
atenta contra la creacion de una obra, pensar a la metodologia o el rol de un
metoddl ogo como fin en si mismo». Detodos modos, se acordd en quesi esvalido
incorporarlo como herramientaindispensable que asegura que | os trabajos cum-
plan con larigurosidad que se les exige.

Otras tensiones que aparecieron en el debate estuvieron vinculadas a una pro-
puesta que sostenia «la dificultad de pensar a la metodologia antes que a la
epistemologia». La discusion verdadera, seglin esta postura, pasaria por definir
bases epistemol 6gicas diferentes alas hegeménicas o alasimpuestas por laaca-
demia. «El CCC habra avanzado bastante si logra plasmar estas bases
epistemol gi cas alternativas». Diferentes opiniones salieron al cruce de este plan-
teo; se sefial6, por un lado, que en la definicién programatica del CCC ya estan
incorporadas esas bases epistemol dgicas alternativas. Y, por otro, seremarco que
las etapas de la investigacion (metodol 6gica, epistemoldgica, resultados, etc.)
son todas fundamentales: no hay primacia de una sobre otra.

Propuestas:

- Estan los cursos -taller de escritura para mencionar un €jemplo- que no son
aprovechados por los becarios. Se remarcé lanecesidad de estimular |a participa-
cion en estos espacios, al mismo tiempo que se destaco la importancia de conti-
nuar con los cursos tematicos. (Marxismo, por € emplo)

- Realizar encuentros interdepartamental es sobre una pregunta arti culadora-

- Necesidad de una Coordinacion académica; alguien que analicey cruce gjes
de lasinvestigaciones en curso o de aquellas que ya se han realizado.



RELATORIADE LACOMISIONES 8 Y 9

Luego de una primera etapa de comisiones grandes (divididas en A, By D) en
donde se expusieron variasinvestigaciones de departamentos diversos, sevolvié
asesionar en otras més pequefias el dia6/11/04 paraunamayor reflexiony entrega
de propuestas surgidas del debate. Para ello, se unificaron las comisiones 8y 9
paradarle mayor dindmicay uninicio de actividades en el horario estipulado con
la cantidad de becari @s, asistentesy coordinadores presentes.

En el presente informe se hard hincapié en las sugerencias y comentarios, las
dificultades, los logros y las propuestas que se volcaron en la comision; por lo
cual este informe estara dividido seglin este esquema.

Sugerenciasy comentarios

Primeramente seinici6 con el comentario de gente del Dto. Artistico manifestando
la crisis de metodologia del plenario en si. Mas alla que éste tuviera un formato
novedoso en estaoportunidad, que permitié un intercambio mayor de pareceresy

de debates, continud produciendo unadivision dentro del CCC entre los departa-
mentos de produccion «simbdlica» (o artistica) y |os de produccién cientifica, ya
que en el formato de los plenarios todavia no se veian metodol ogias aptas para
receptar laformade participacion del Dto. Artistico y sus areas dentro del debate
del CCC. Se coincidié que las actividades artisticas poseen métodos y tiempos
distintos alas de investigacién cientifica, pero también se coincidi6 que deberian
atenderse a ambos sectores dada la importancia que reviste el sector artistico
como «cara» del CCC frente al publico en general. En este sentido se admiti6 que
«puertas af uera» el CCC esfundamental mente de produccidn artisticay que «puer-
tas adentro» posee un fuerte contenido de formacién y produccion cientifica.
Ambas vetas deben ser contenidas en los plenarios, falta ver como.

Seintentd analizar como es que se producen |os métodos de andlisis critico dentro
del CCC. Hubo un intercambio de opiniones entre |a aparente escision entre arte y
politica, tema que qued6 saldado reconociendo que la politica abarca todos los
aspectosdelavida. Setomd paraellolaconcepcion que, tanto por lo cientifico como
por lo artistico, deben tomarse alossignosy alo simbdlico -puesto quelo cientifico
también produce simbol ogias que resultan bases del sentido cominimpuesto- como
parte delaluchaideol 6gicay del recrear de un pensamiento distinto al hegeménico.

Esto deriv6 en unapreocupaci 6n sobrelacuesti6n metodol 6gicay los objetivos del
CCC (sehabl 6 de «lafuncion politicadelo que hacemos»). Sobrelametodologiase
habl6 en un doble sentido: respecto de los becari @s y respecto de los plenarios.
Este Gltimo aspecto acabamos de desarrollarlo, por 1o que no lo repetiremos. Sin
embargo, sobre los becari@s se expuso que existe una falta en la formacion en
metodologia de investigacion de las ciencias sociales (cuestion que provino del
debate en las comisiones anteriores) y que existen problemas de discusion de nivel
de formacion en arte y ciencias sociales. Hacen falta herramientas técnicas, como
también el discutir sobre la produccion y distribucion de conocimiento.

Dificultades
Estedebate abrié paso a planteo delasdificultadesdelasinvestigacionesdel CCC.

Bési camente se manifestaron problemas en cuanto alacarenciay lanecesidad de
conoci mientos metodol 6gicos paral os becari @s, asi como respecto del resultado
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de laproduccion del CCC (distribucion de cuadernillos, acceso al publico, mejor
presentacion, etc.). Se dio aconocer que ha habido algunas criticas -que no fue-
ron compartidas- en cuanto a una supuesta «produccién ensayistica». Sobre ello
se dijo de hallar y/o continuar en una media entre creatividad del lenguaje em-
pleado en las investigaciones sin llegar aescribir en un lenguaje criptico paraun
reducido publico erudito (al que sarcasticamentelo sellamé el « Sindrome Puans).
Se concordd que el objetivo es escribir para el mayor arco de publico posible.

Se continué respecto delametodol ogiade lainvestigacion, haciendo base en dos
temas. como se hace unainvestigacion, y como se trabaja en grupo.

Sobre el segundo punto se destacé que existen variedad de investigaciones simi-
laresy que se hallan desconectadas entre si, 1o cual multiplica esfuerzos, disper-
sién, fragmentacion en laproduccion, reduccién delabibliografiay lainformacion
utilizada, etc. ayer fue el tema de las empresas recuperadas, hoy |o es el temadel
sujeto social.

También se remarco que hasta el momento, no ha habido ninguna instancia de
confluencia de todas esas investigaciones similares, no ha habido ningunareco-
pilacion, ningln seminario, ningln encuentro, mismo para compartir lainforma-
cion en curso o articular la produccion realizada, ni en una actividad pablica ni
interna dentro del CCC.

Se compartié que hay dificultades para encarar investigaciones
interdepartamentales, 10 que no se allana por haber criterios distintos en cada
departamento parala asignacion de presupuesto y lareparticion de becas.

Logros

Dentro de los logros rescatados se menciond la repercusion politica de algunas
investigaciones realizadas, pero de todas las actividades en general del CCC; lo
cual fue ampliamente compartido por tod@s. Esto es asi dado que, mas aladela
decision delaDireccion dellevar las investigaciones mas alla del CCC, yase han
Ilevado alaacademia(en particular alaUBA), algunos movimientos, organizacio-
nes, cooperativas, etc. También se han dado avtividades dentro de las facultades
(como clases) y clases delas universidades que se hacen dentro de lasinstal acio-
nesdel CCC, lo cual sevio como algo positivo paraligar al Centro Cultural con «el
exterior».

También se rescatd que, al momento, se halogrado una forma de escribir que es
rigurosay democréticaalavez. Deigual manerasevio como un logro el hecho de
realizarse seminarios de arte y politica con gran audiencia, muestras artisticas (en
PB y 2° SS), asi como que se colabore en |as tapas de |os cuadernillos.

Empero, hace falta darle una continuidad a hecho de llevar las actividades e
investigacionesdel CCC mésallade suambitoy asi «romper €l circulo» endonde
laproduccion sehalla, afindedale unamayor difusiony contribuir ala«batallade
ideas» que se da dentro de la sociedad.

Por supuesto que se rescaté el compromiso de los becari @s haciasusinvestiga-

cionesy el aportedesdelo militanteeintelectual (entendido en el término gamsciano
deintelectual organico, tratado en plenarios anteriores).



Se dijo respecto de la existencia de varias investigaciones sobre un mismo tema,
que las mismas podrian ser compiladas, actualizadas y eventualmente ampliadas
dentro de un formato o soporte de libro.

También se precisé que, paraampliar laconvocatoriay ladifusion de lasinvesti-
gaciones, se necesita un espacio de difusion desde prensa que exceda el &mbito
meramente institucional. Paraello desde |a Direccion deberia encararse una estra-
tegiadeventadel CCC sobrelos cuadernillos-que bien podrian adoptar un forma-
to mas atractivo para su colocacion en libreriasy otros ambitos-.

Otra cuestion que se abord6 sobre estrategias de difusion de los contenidos y
produccion del CCC, fue la de afadir prélogos de personas reconocidas en la
materia en que el investigador/a escribe, haciendo una critica del trabajo que se
publica. Esto seria involucrar a personas reconocidas sobre las tematicas con
jovenesinvestigadores que seinician en el campo, lo quesignificariaun respaldo
y unimpulso al trabajo del becario. Algunas de |as personas que podrian tomarse
en consideracion pararealizar estos prélogos podrian ser miembros de los Conse-
josAsesoresdelosDtos., como gente también por fueradel CCC pero reconocida
y que versara sobre la materia estudiada.

Propuestas

Algunas de las propuestas vol cadas fueron:

Poner mesas con cuadernillos y produccién del CCC en cada funcién de teatro,
ademés de cada charla que se dé.

Difundir en prensa (podria usarse los contactos de «Accion», «Realidad Econd-
mica» Si se puede) para presentar |os trabajos publicados.

Armar estrategias de ventay difusion del material desde el CCC.

Mejorar lavista de los trabajos dentro del espacio de libreria.

Afadir prélogos de personas reconocidas a los trabajos de investigacion de los
becari @s.

Superar lainstanciaindividual deinvestigacion.

Realizar seminarios sobre metodologia de lainvestigacién en ciencias sociales (0

difundir mejor los realizados en forma separada por cada Dto.), para optimizar las
herramientas de conocimiento méas alladel compromiso asumido por |os becari @s
sobre su investigacion.

Difundir mejor lasactividadesinternasdelosDtos. (por ejemplo el taller abierto de
escrituraque esta organizando el Dto. de Politicay Economialnternacional, como

otros similares).

Estadifusion podriarealizarseinternamente con un pequefio «boletin informéti co»
gue recepte todo o que se esti haciendo internamente en cada Dto., qué se esta
investigando, las dificultades que hay en esas investigaciones y |os problemas
superados, a fin de que los becari @s puedan estar al tanto de como soluciona
problemas comunes.

Se dejaun poco de lado |o artistico dentro de los plenarios. Ver laformade aunar
esto.
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Se vio como positivo en nuevo formato del plenario (un viernes por latardey un
sabado por la mafiana). Sin embargo se sugirié que, de hacerse en una préxima
oportunidad, se contemplaralaposibilidad de organizar -viernes por lanoche, por
gjemplo- un momento de encuentro entre becari @s, asistentes y coordinadores,
en unafiestao un varieté.



INTERVENCION DE CIERRE DEL PLENARIO DEL DIRECTOR DEL CENTRO
CULTURAL DE LA COOPERACION, SR. JUAN CARLOS JUNIO

Este esel primer plenario que se llevaa cabo después de la muerte de Floreal. No
es nuestro propdsito hacer aqui un homenaje, porgque el movimiento cooperativo
comenzd un ciclo de tributos el sébado pasado en la asamblea anual ordinariadel
Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos, pero creo que resultanecesario e
imprescindible compartir ciertas reflexiones, aln a riesgo de reiterar conceptos
que conocemos, convencido de gue es un momento oportuno pararatificar algu-
nas delas cuestiones fundamental es del pensamientoy delaconductade Floreal.

Su muerte no es para nosotros solamente la pérdida de un importante dirigente.
Floreal fue fundador de este movimiento, y fundador del Centro Cultural de la
Cooperacion, se trata de quien le dio vida a movimiento cooperativo, asi como
inspird y materializo el nacimiento del CCC.

Cuando escribia estas pal abras recordaba que vine agui cuando tenia 16 afios, y
también me preguntaba cuantos tenia Floreal, creo que andaba por 1os 40 afios.
Tengo que aclarar que no soy el Gnico tan antiguo ac, hay algunos més. Cuando
planteo el temadelaedad es porque Floreal desde muy joven acept6 el desafié de
aguellos que se sienten luchadores sociales, pero con un sentido muy fuerte y
muy particular, que esel dellevar susideasalavidaconcretadelasociedad. Esto
fue en él un rasgo, una caracteristicay una decision crucial, en tanto posibilito
gue las ideas utépicas que enarbol 6, se vayan haciendo realidad en el curso del
tiempo.

Encarné laideay la accion por sostener las convicciones ideol égicas, a mismo
tiempo que sostenialaluchapor construir enlavidareal . Estaconductaprofunda-
mente politicalo obligd a abrirse paso cotidianamente en lared de obstaculos y
dificultades de toda indol e que ofrece larealidad.

Otro rasgo fundamental de Floreal es que encontré siempre €l lugar de la firmeza
de principios con unanotabl e capacidad parabuscar caminos de amplitud, unien-
do opcionesideol dgicas, culturales o religiosas muy diversas. Creo que ladefini-
cion anterior eslaquelollevé air amalgamando este rasgo dial éctico de ser muy
firme e inflexible en los principios, pero a su vez muy amplio para unir ala gente.
Siempre decia, privadamente y en sus discursos, «lo primero son |os principi0s».

Desde el punto de vista humano, |os que compartimos casi toda nuestravidacon
él, siempre lo vimos como un hombre de rasgos y conductas auténticamente
modestas, sencillo, generoso y sensible. Esos rasgos de calidad humanale gran-
jearon el afecto, el amor y el respeto de todos sus compafieros. Aquello de vivir
como se piensa, en el caso de Floreal es de estricta aplicacion, y mucho mas
destacabl e en estostiemposdeflexibilidad moral casi discepoliana. Se sostuvo en
suidentidad politica, en susconvicciones marxistasy revolucionarias, y en defen-
sa del suefio de una sociedad socialista superadora del capitalismo agotado y
decadente. Demostrd en los momentos dificiles de nuestros paradigmas que no es
necesario quebrarse ideol 6gicamente para ser amplio, para ser serio y para ser
riguroso. Eduardo Aliverti decia en ese memorable editorial de su programa del
sdbado pasado, que es alguien, por eso, que no se equivoco en lo esencial, mas
alladetodos los errores, que como cualquier ser humano, hatenido.
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De dli, de esafirmezay de su valoracion de la militancia a la que aqui se hacia
referencia, es que se fue consolidando un hombre de enorme autoridad moral.

Recuerdo unaanécdota sobre su paso por el Parlamento: estando en laCamarade
Diputados, seleacercé Alvaro Alsogaray y ledijo: «Gorini, los Unicosverdaderos
agui, somos usted y yo». Y a cuento de esto de la autoridad moral, hace pocos
dias hubo una conmemoracion en la Asociacion Bancaria, ala que concurrieron
unos ocho mil empleados bancarios. Floreal era, sin duda, la antitesis dela actual
conduccién burocréatica de Zanola, enquistada hace mas de un cuarto de siglo en
laentidad. Sin embargo, hubo un interesante homenaje alafigurade Floreal Gorini.
Eso significa que no solo lo respetamos y |0 amamos nosotros, sino que logré
también, con esta conducta, el respeto de los otros.

Sepuede apreciar lafiguraenlo queaqui escribi como el final, susobrasy legados
principales, por aguello de que a &rbol se lo conoce por sus frutos, son el movi-
miento cooperativo y el Centro Cultural de la Cooperacion. Creo que podemos
afirmar, sin exagerar, que ambos son unarealidad. En cuanto al movimiento coope-
rativo, esun movimiento social auténtico, en el que participan cientos de milesde
asociados que se sostienen en sus valores fundacionales para mantener una
organizacién social democrética, que a la vez actlla con un verdadero sentido
social y un claro compromiso con larealidad. En cuanto al CCC, tambiényaesuna
realidad, estdde pie, y no solo su infraestructura, sino el entramado de hombresy
mujeres que conforman lo principal de su arquitectura, queorientany movilizanen
pos de sus objetivos fundacional es.

En su discurso inaugural, Floreal decia: «El Centro Cultural seratrascendente por
lo que sus integrantes realmente hagan». Queda claro entonces que todo, de
ahora en mas, depende de nosotros. Ulises, su hijo, decia que toda gran obra
colectiva es siempre de algiin modo una obrainconclusa, esta claro que debemos
continuarla.

Ambas creaciones, gue son parte del mismo plan maestro, deben entenderse y
valorarse como parte de una luchay una construccién para contribuir a generar
cambios socialesy politicos en nuestro pais.

Creo que ciertamente puede haber otras construcciones valiosas e importantes
del campo popular, entre ellas, las organi zaciones politi cas de i zquierda que sostu-
vieron susidentidades, sus principios, su lucha, que combatierony resistieron en
losindical, enlosocial y enlo cultural. Pero sin dudas el movimiento cooperativo
y el CCC estan entre las formaciones mas trascendentes y valiosas que tenemos
en el campo popular. Setrataentonces de defenderlas, con lamiradapuestaenlos
objetivos fundacionales, y creo que el mejor homenaje que podemos realizar a
Gorini es pensar su legado como historiaviva, como memoriavivaque nos ayude
aproyectar el presentey el futuro.

En estos momentos de reflexién sobre lavida de Floreal, surgen nitidas dos pal a-
bras: fue un visionario y un constructor. Recuerdo que all& por los primeros no-
venta, plena época de contra revolucién mundial, de crisis de los paradigmas de
izquierday revolucionarios en el mundo entero, Floreal empezd ainsistir con esta
cuestion que hoy esun lugar coman: que laderrotaeraideol 6gica, aqui y en toda
lahumanidad. Y apoco de andar, eracomun escucharl o decir: «tenemos que crear



algo de caracter cultural paraenfrentar y aportar en el marco de esta derrota». A
poco de quelo dijo cuatro o cinco veces, |os que estdbamos habitual mente con él
supimos que se venia algo nuevo, y aqui estael CCC.

Deciatambién que el actual orden es un hecho histérico y social de época, no va
aser eterno, por eso necesitamos contraponer un pensamiento alternativo, capaz
de generar una salida diferente a favor de los pueblos. EI CCC esla antitesis del
pensamiento del capitalismoy del fin delasideologias.

Ellos suefian con congelar y detener lahistoria, ancldndolaen el actual paraiso del
mercado. Nosotros soflamos con la contradiccion en el desarrollo social, y por lo
tanto, conlaluchasocial entodassusfacetas, entreellaslade crear unaculturaque,
como él decia, reemplace aéstos val ores de decadencia, queganelaconcienciay el
corazon de las personasy las estimule a participar delo que esjusto y noble.

Si realmente aspiramos a una transformacion profunday revolucionaria de la
sociedad argentina, debemos intensificar la lucha cultural paraimpulsar el desa-
rrollo delasubjetividad popular. El actual estado de cosas se debe aque unaparte
muy importante del pueblo carece de la conciencia necesaria para comprender
quiénes son sus amigosy quiénes sus enemigos. Es comin entonces, que actlen
y voten contra si mismos, aquel clésico: clase en si o clase para si. En el fondo,
este es el sentido del CCC, contribuir a formar esa conciencia para aportar al
desarrollo del pensamiento critico. Las mejores formas de difundirlo en la socie-
dad esatravésdelainvestigacion, del discurso, del debate, del ensayo, del libro,
como asi también, con el teatro, lamusica, ladanza, y las artes plasticas.

L as transformaciones deben comenzar en lacabezay el corazon de las personas.
Se trata entonces de contribuir a recuperar o recrear, aceptando |os cambios de
época, lo quetiene quever conlosvaloresdeladignidad, lafraternidad, lacoope-
racion, la verdadera democracia basada en la participacion y el protagonismo.

Ellosobtuvieron untriunfo histérico, delamano de su nuevaculturarestauradora
y reaccionaria, de alli que lograron cambiar el sentido de los principales valores
culturalesy politicosen lacabezay en el corazén de muchagente, calentandolela
cabezay enfridandole el corazén. Frente aello, nuestro deber es formar intelectua-
les dotados de profesionalidad y rigor, ala vez que se recrea una voluntad de
participacion activaen lavidasocial y politicade nuestro pueblo.

Decia también Floreal, haciendo hincapié en la cuestion especifica del CCC, los
grupos de investigacion constituyen el punto central del Centro.

El sentido del CCC, -del que esperamos que construya, que forme, que sea creador,
gue esté en constante comunicacién con el pueblo, porque sabemos quetampocola
cultura sola produce cambios en la sociedad- es hacer un aporte alafundacion de
unaculturasolidariay emancipadora. Unidosalas|uchas popularesy aotrafuerzas
sociales y politicas, construyamos entre todos una alternativa politica. Estamos
convencidos de que esa serdla manera de ser verdaderamente libres.

M edicen que Floreal acostumbrabahacer algunos comentarios sobrelaactividad
del plenario. Yo no puedo hacerlo hoy porque llevo apenas cuatro dias como
director del CCCy no me considero en condiciones. Solo les quiero decir que me
siento muy satisfecho, los debates han sido sumamente interesantes, veo un
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enorme esfuerzo por recoger estas ideas que nosotros reiteramos y ratificamos,
creo que hay un esfuerzo de originalidad, y que quizas hay algo més importante
aln, que surgio de larelatoria: valorar lo que hacemos, pero sin conformismo.
Haremos €l esfuerzo por ser cadavez masrigurososy elevar lacalidad del trabajo
de investigacion, quizas sea esa una de las grandes claves que surgen de este
encuentro.

Creo en eselugar comun queindicaque hay hombres que son irremplazabl es. Pero
también estoy convencido de que es mejor haberlos tenido, si no, seria cuestion
de pensar que es mejor que no hubiera habido un Floreal Gorini, o que no hubie-
sen existido otros grandes lideres de |a historia, porque cuando desaparecen se
generaunvacio, y algunasveces esto generacrisis. Por eso pienso que no setrata
de reemplazar a Floreal, pero si se trata del crecimiento colectivo para ocupar €l
vacio y el espacio que dejan estos lideres de enorme legitimidad. Si los otros
crecen se ocupa ese espacio, y entonces, en ese proceso, esos grandes hombres
si pueden ser reemplazados, y mucho mas cuando serescatan profunday sincera-
mente sus principales valores, su pensamiento y su ejemplo.

Termino saludando a todos y pidiéndoles, ahora si a modo de homenaje, que
concluyamos nuestro encuentro con un fuerte aplauso para este centro que, se-
gun resolucién del Consejo de Administracion del Instituto Movilizador de Fon-
dos Cooperativos se llama Centro Cultural de la Cooperacion Floreal Gorini.
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